






.آنها از سایه ها می ترسیدند و یا با شادی به دنبالشان می دویدند





.بوگی با سوالی همه را شگفت زده کرد







.دنیای بیرون غار گشوده می شود



.بوگی با مایک خردمند ملاقات می کند



بوگی از مایک درباره بقیه آدمها می پرسد





اجداد تو همه با هم درست در همین محل زندگی می کردند

غذاوزیادجمعیت
شودمیکمیاب



د تا هر قبیله برای پیدا کردن غذای بیشتر به برجهای خود رفتن
راه حلی پیدا کنند.



.اختلاف نظربرای ادامه زندگی بالا می گیرد









اختلاف از کجا شروع شد؟



.بوگی و مایک به برجها می روند









.بوگی برای نجات دوستانش به غار خود باز می گردد







۲

CHANGE
چگونگی/ چرایی / چیستی 

چارچوب بازگشایی هر تغییر



لایه های پنج گانه

ی نگاه تا پایداری رفتار از دریچه: تغییر نگرش

۳

تغییر نگرش، از سطح نگاه تا سطح شخصیت را دربر می گیرد

نگرش

ی نگاه ما به جهان دریچه

بینش

عمق دیدن و فهمیدن

روش

مسیر و چگونگی عمل

ارزش

معیارهای انتخاب و اولویت

منش

شخصیت و رفتار پایدار



لنز واقعیت

تا باور تغییر نکند، رفتار تغییر نمیکند

۴

یت را است که واقع( لنز) باور، فیلتر 
میسازد

← شناسایی باورهای محدودکننده 

جایگزینی با باورهای توانمندساز

۰۱

قانون تغییر باور

تا باور تغییر نکند، رفتار تغییر نمیکند

۰۲

مکانیزم اثر

باورهای محدودکننده الگوهای رفتاری را تثبیت میکنند



تحول

آفرین نخست ویران میکند، سپس میسازد رهبر تحول

ساختارشکنی

شکستن قالبهای کهنه و مفروضات قدیمی

ساختارسازی

طراحی چارچوبهای نو و پایدار



پرسشسه 

سه پرسش بنیادینِ هر تصمیم و اقدام

۶

چیستی

موضوع چیست؟

شفافیت

چرای  

چرا مهم است؟

ه و معنا ز انگب 

 
 

چگونگ

چگونه انجام دهیم؟

روش و اجرا



دوگانه فرایند و محصول

کیفیت اندیشیدن، کیفیت اندیشهها را میسازد

۷

اندیشیدن

فرایند است؛

کیفیت فرایند، کیفیت خروجر را میسازد

اندیشه ها

محصول است؛

تقا دادبرای بهبر شدن اندیشهها باید اندیشیدن را ار

ی یعنی مدیریت اندیشهها  خود و دیگران—رهبر



ون دوگانه درون و ببر

وبز  ایط بب  آرامش انتخابر دروبز است، نه محصول شر

۸

آسایش

؛ وبز ایط بب  راحتر جسم و شر

موقتر و وابسته به محیط

آرامش

سکون و امنیتِ درون؛

ایط انتخابر و مستقل از شر

میتوان آسایش داشت اما آرامش نداشت؛ آرامش انتخایر درویی است



همزیسنی اضداد

پارادوکس ها دو روی یک حقیقت اند؛ هارموبز هبز همزیستر اضداد

۹

 
ی
هارموی

هبز همزیستر اضداد

تعادل

 
 

کار و زندگ

 
 

دوگانگ

عقل و عشق

ضدیت

تاریکی و نور

تمامیت

خوب و بد

مرز

ون و دنیای درون دنیای بب 



۱۰

اثرگذاری و الهامبخش  

ردپابی از من در این هستر 

 ردپابی ماندگار: اثرگذاری
ز برجای گذاشتر

روشن کردن مسب  برای دیگران: الهامبخشر 

ی ی بهبی خواهد شد؟: پرسش رهبر پس از من، چه چبر



آزادی عمل

تمرکز، شمایه ی کمیاب عصر ماست

۱۱

از مدیریت زمان به مدیریت انرژی و نیت برویم

برده داری نوین

تیها و عادتهای ناخواست هاسارت در حواسبر

تمرکز

شمایهی کمیاب عصر ما

اولویتبندی اهداف

تمرکز بر اندک کارهای مهم

مدیریت انرژی

نه فقط زمان، بلکه انرژی را مدیریت کن

 
 

سبک زندگ

طراج آگاهانهی روزها



سفر از درون

من کیستم؟ سفر از خودشناسی تا خودشکوفابی 

۱۲

ه هاخودشناسی ز شناخت نقاط قوت، ضعف و انگب 

مشاهدهی بیطرفانهی خود در لحظهخودآگاهی

اعتماد به توانمندی هاخودباوری

پرورش مداوم خودخودسازی

شکوفا کردن ظرفیتهاخودشکوفای  



۱۳

معنا ساخته میشود، نه یافت
ز آبز ، آبز  انکه در جستر

ِ خود معنا میبخشد و آن را به دیگران منتقل میکند
 

رهبر واقعی به کار و زندگ

پیوند هدف، ارزش و اثرگذاری= معنا 



ا از نگرش ت: تغیبر از درون آغاز میشود

معنا
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