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اتساتنستانتانستاناسنسانم :

مدرس دانشگاه

برنامه در صدا و سیما200کارشناس بیش از 

هیئت علمی مدرسه عالی کسب و کار ماهان

دکترای حرفه ای کسب و کار از دانشگاه  تهران (DBA)

گرایش بازاریابی-کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی 

گرایش صنعتی سازمانی-کارشناس ارشد روانشناسی 

نویسنده کتاب مدیریت سرمایه های انسانی



اتساتنستانتانستاناسنسانم

سعی نکن چیزی که نیستی باشی▪

!از توانمندی هایت لذت ببر



اتساتنستانتانستاناسنسانم

براي رسيدن به موفقيت ،خوشبختي و آرامش كافيست

!!!بديهيات زندگي را به صورت درست ، به مدت طولاني و بدون وقفه انجام دهيم 



اتساتنستانتانستاناسنسانم

جهان به شایستگی هایت  پاسخ می دهد

نه آرزوهایتو  

!!!!به دنبال افزایش شایستگی هایت باشپس 



ت بزرگترین دشمن انسان جهل نیس

بلکه

!!توهم آنست که می داند



....رویاهای بزرگ داشته باشیم



اتساتنستانتانستاناسنسانم

فرصت ملاقات با خود ،ارزشمند ترين آفريده جهان هستي را

!به شما هديه مي كنيم 



ل مراحل تغییرو تحو



پیش نیاز ؟؟



پیش نیاز تصمیم 
وانتخاب



گام اول خودشناسی



لازمه خودشناسی شناخت من اکنون

نقاط ضعف ❖

نقاط قوت❖

تهدیدها❖

فرصتها❖

و چرایی هرکدام ؟❖



گام دوم پذیرش



گام سوم خودسازی



گام چهارم یشکوفای



(گام چهارم)

شکوفایی 
(گام اول)

خودشناسی

(گام دوم)

پذیرش 

(گام سوم)

خودسازی

توسعه و تحول



تفاوت در دلایل حرکتها و تصمیمات 



دليل حركت  ؟           

؟ حرکت



؟ نیاز حرکت



؟ رضایت نیاز حرکت



ارزشهاو

اولویتهای  رضایت نیاز حرکت



؟
ارزش 

ها 
واولویتها

رضایت نیاز حرکت



؟ نگرش
ارزشها 

و 
اولویتها

رضایت نیاز حرکت



آگاهی و 
تجربه

نگرش
ارزشها 

و 
اولویتها

رضایت نیاز حرکت



حرکت

تجربه 
و آگاهی

نگرش

ارزشها
اولویتهاو

رضایت

نیاز



!من آماده تغییر هستم

!!من می خواهم رهبرزندگی خویش باشم 

!من می خواهم خویشتن خویش را زندگی کنم



اتساتنستانتانستاناسنسانم



اتفاقات خارج 
ازکنترل من 

کیفیت 
زندگی



:اتساتنستانتانستاناسنسانم

تلاش برای پیمودن درست.... تشخیص مسیر درست(.....خویشتن خویش)شناخت خود▪

دشروع دوره رش....رشدتدریجی در مسیروبهبودعملکرد.....احساس تغییر.....مسیردرست▪

اییعادت به موفقیت وشکوف..........ثبات درموفقیت..............جهش به سوی موفقیت......▪
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اتساتنستانتانستاناسنسانم

باشندارزشهايماناساسبر بايد اهداف▪



اتساتنستانتانستاناسنسانم

هستندمهمبرایمآنچه▪

میکنمایستادگیبرایشآنچه▪

باشمانسانیچگونه▪

باشدچگونهامزندگی▪



!:اتساتنستانتانستاناسنسانم



اتساتنستانتانستاناسنسانم



اتساتنستانتانستاناسنسانم



اتساتنستانتانستاناسنسانم



اتساتنستانتانستاناسنسانم



اتساتنستانتانستاناسنسانم

موثراختیارتفویض-۱

موثرریزیبرنامهوگذاریهدف-۲

کاروکسبسازیسیستم-۳
طراحی سیستم کنترلی-۴

هابهتریناستخدام-۵

مدیرارتباطیهایمهارت-۶

کارکنانبهبخشیانگیزه-۷

مدیرحرفه ایمهارت های-۸



اتساتنستانتانستاناسنسانم سازمانی/فردیسئوالنمونه

سئوال برای تفکر عمیق سئوال برای به دست آوردن اطلاعات 

چه اقداماتی را تا کنون انجام نداده اید؟تا الان چه اقدامی انجام داده اید؟

سخت تر خواهد کرد؟/چه چیزی وضعیت را برای شما آسان ترشده اید؟/احساس می کنید موفق نشده ایدچرا 

شما برای چه اقدامی آمادگی دارید؟شما منتظر چه هستید؟

شما تاکنون از اقدامات انجام شده چه آموخته اید؟چرا کارهایتان را به این طریق انجام می دهید؟



اتساتنستانتانستاناسنسانم

(پروژه؛الگوها؛انسانها)کنید؟میفکرچیزیچهبه▪
چی؟دیگهخب▪
؟....چیه؟نظرت....کهفکرکردیاینبه▪
چیست؟اینجادراصلیمشکل▪
میخواهید؟چیزیچه▪
(کی؟من؟دیگهچرا)کنم؟کمکتوانممیچگونه▪

بود؟چهشمابراینکتهمهمترین▪



اتساتنستانتانستاناسنسانم



اتساتنستانتانستاناسنسانم



اتساتنستانتانستاناسنسانم

فردیمهارت های▪
باشیدالعادهفوقدرونیقدرتبامدیری،انگیزهونفسبهاعتماد

ادراکیمهارت های▪
درمهمعناصرواجزاشناختوروابطازآگاهیوسازمانگوناگونکارکردهایتشخیصودرکتوانایی▪

مختلفموقعیت‌های

انسانیمهارت های▪
خودتانوکارمندانبینتفاهمایجادتوانایی•
افرادانگیزه‌هایدرک•
کارمندانرفتاربرتأثیرگذاری•



اتساتنستانتانستاناسنسانم

اجرا 
معيوبصحيح

كاملاز دست دادن فرصت موفقيت 
برنامه ريزي

معيوبمحكوم به فناهمراه با ريسك



مدیریت زماناتساتنستانتانستاناسنسانم



اتساتنستانتانستاناسنسانم

توضیحات عملیهایاقدام کمیاهداف سنجش استراتژیکهدف محور

/شغلیارتقاء/کاریاضافه هرفصل٪15افزایش ماهیانهدرآمدافزایش مالیبازنشستگی مالی



اتساتنستانتانستاناسنسانم

كسب و كار شما دقیقاً چه خواهد بود؟➢

چه ارزشي را براي مشتري فراهم خواهد كرد؟➢

چگونه این ارزش را به مشتري ارائه خواهد داد؟➢



ترس از تاریکی



مهارتهای لازم؟ 



اتساتنستانتانستاناسنسانم

کنیدروشنراآنکردنبرطرفاهمیتوکنیداشارهایمسئلهبه1)

کنیدمطرحومشخصراراهکارهاییمسئلهحلبرای2)

یدبرساناثباتبهراموضوعحلبرایمخاطبمشارکتلزوممحکمدلایلیبا3)
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جدول موفقیتها و شکستها



!اتساتنستانتانستاناسنسانم



اتساتنستانتانستاناسنسانم





Conscientious

Dominance

Steadiness

Influence



1

2

3

4
5

6

7

8

9



-

ENFJ

جستجوگر

فروشنده
راهبر 

توسعه دهنده

ده سازمان
برندهپیش

اجرا كننده
ناظر كنكارتمام

ارزیاب

حامي 
نگهدارنده

مشاور 
دهندهگزارش

مبتكر 
آفریننده

هماهنگ

كننده



اتساتنستانتانستاناسنسانم

▪Motion

▪Action



اتساتنستانتانستاناسنسانم



اتساتنستانتانستاناسنسانم



اتساتنستانتانستاناسنسانم

زندگيتانارزشهايذيلسئوالات بهپاسخبا ▪

.كمي شفاف تر خواهد شد ▪



اتساتنستانتانستاناسنسانم

ي بود چه▪
 
ي انجام اگر تنها يك هفته به پايان دنيا باق كارهايي

ي انجام نمي داديد ؟ مي داديد ؟ چه كارهايي



اتساتنستانتانستاناسنسانم

ز را مي توانستيد بخواهيد ، چه 3اگر تنها ▪ چي 
ي را طلب مي كرديد؟ هايي

ز چي 



اتساتنستانتانستاناسنسانم

آسايش يا آرامش کدام را انتخاب م کنید؟ ▪



اتساتنستانتانستاناسنسانم

ش چه ارزشها و مفاهيمي را دوست داريد به فرزندتان آموز ▪
دهيد ؟ چرا ؟



اتساتنستانتانستاناسنسانم

سال 5كدام ارزشها يا اولويتهاي زندگيتان در ▪
گذشته تغيي  كرده ؟ چرا؟



اتساتنستانتانستاناسنسانم

ي را در خانواده گرفتيد ؟ مثبت▪ ي  چه ارزشهايي
يا منفز

يد  نام بير



اتساتنستانتانستاناسنسانم

ناراحتیاحساس▪

خوردگیشکستاحساس▪

عصبانیت▪

ناامیدی▪

پشیمانی▪

کفایتیبی▪

افسردگی▪

تنهایی▪

خودبهآسیب▪
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