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:دو روی یک سکه
ریسک  فرصت و تهدید
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تعریف ریسک

.  استاتخاذ آگاهانه تصمیم به معنای  RISCAREریشه کلمه ریسک ،کلمه ایتالیایی•

به این تعریف دارای دو جن. انحراف نتایج واقعی از نتایج مورد انتظاربه معنی . اثر عدم قطعیت :  ISO 9000:2015تعریف•

:اصلی از ریسک است 

.انحراف بایستی ممکن باشد( الف •

.عدم اطمینان در رابطه با آن انحراف بایستی وجود داشته باشد(  ب•

تهدیدها و فرصت های آتی
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ر وقوعبازتعریف ریسک؛ دو روی یک سکه با احتمال نابراب



D r K a n a n i   2 0 2 6 . 10 ه ح ف /ص

فرصت و تهدید ریسک
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بدون  ریسک 
بودن

افسانه است

&Risk Assessment

Risk management 

Bankruptcy
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...در بلاد ریسکهاهمه ف ذحخطای رایج و فرض 
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FMEA کمدیریت ریستحولسیرو
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"هنری مینتزبرگ"استراتژی های ظهوریافته از منظر 
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مدیریت ریسک
(همراه با مطالعه موردی)
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فرآیند و چرخه مستمر مدیریت ریسک به زبان آدمیزاد
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ءٍَّاز •
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شناسایی زنجیره علل و درخت مشکلات
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(تهدیدساز) نفیم ریسک‌های ستراتژی‌هایا

مرتبط و جدید مثالکاربرد نمونهتوضیحاستراتژی

 طریق از ریسک اثر یا وقوع احتمال کاهش(Mitigate) کاهش

پیشگیرانه اقدامات

 تست از استفاده ،نرم‌افزاری پروژه‌های درفرآیندها بهبود ،آموزش ،فنی کنترل‌های اجرای

 و کد خطاهای ریسک کاهش برای خودکار

محصول کیفیت افزایش

 طرف به ریسک اجرایی یا مالی اثرات انتقال(Transfer) انتقال

ثالث

 برای حمل‌ونقل بیمه خرید ،تأمین زنجیره درتضمین‌ها ،پیمانکاری قراردادهای ،بیمه

مسیر در کالاها به آسیب ریسک انتقال

 برای معمولاا‌ ،خاص اقدام بدون ریسک پذیرش(Accept) پذیرش

اجتناب‌ناپذیر یا کم‌اهمیت ریسک‌های

 تأخیر ریسک پذیرش ،فناوری پروژه‌های درمستمر نظارت ،احتیاطی بودجه ذخیره

 دلیل به محصول اولیه نسخه تحویل در جزئی

منابع محدودیت

 توقف یا برنامه تغییر با ریسک کامل حذف(Avoid) اجتناب

فعالیت

 با همکاری توقف ،قطعات تأمین درکار دامنه تغییر ،پروژه لغو

 را زیست‌محیطی استانداردهای که تأمین‌کننده‌ای

نمی‌کند رعایت
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پذیرش ریسک و تدبیر 
اثرات آن

برون سپاری، )انتقال ریسک 

...(جمع سپاری و 

حذف ریسک یا اجتناب از 
آن

کاهش یا تعدیل اثرات 
ریسک

ترکیب دو یا چند 
مورد
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انتقال ریسک ( 2
(TRANSFER)

ریسک اجتناب از /حذف)1
(TERMINATE)

ریسک پذیرش و آمادگی آثار( 4
(TOLERATE)

(TREAT)ریسک کاهش آثار( 3
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(هاسازفرصت) مثبت ریسک‌های فعال‌بهره‌برداری‌حداکثری‌ازستراتژی‌هایا

مرتبط و جدید مثالکاربرد نمونهتوضیحستراتژی

 تسریع برای بیشتر سرمایه‌گذاریآن وقوع از اطمینان و فرصت کامل تحقق برای فعال اقدام(Exploit) بهره‌برداری

پروژه

 تریبیش منابع ،بازار جدید نیاز شناسایی با استارتاپ یک

 اولین تا می‌دهد اختصاص محصول توسعه به

باشد عرضه‌کننده

 افزایش برای فرآیندها بهبودهدفمند اقدامات طریق از فرصت اثر یا احتمال افزایش(Enhance) تقویت

سودآوری

 با اطلاعات اشتراک و همکاری بهبود ،تأمین زنجیره در

بازار تغییرات به واکنش سرعت افزایش برای شرکا

 تفرص ،استراتژیک اتحاد تشکیل با فناوری شرکت دواستراتژیک اتحاد یا مشارکتمشترک بهره‌برداری برای دیگر طرف‌های با فرصت تقسیم(Share) اشتراک

می‌گذارند اشتراک به هم با را جدید بازار به ورود

 در بهره‌برداری آماده اما ،خاص اقدام بدون فرصت پذیرش(Accept) پذیرش

وقوع صورت

 از استفاده برای بازار رصد

پیش‌بینی‌نشده فرصت‌های

 در را انرژی هزینه کاهش فرصت ،تولیدی شرکت یک

 ،وقوع صورت در و می‌پذیرد برق قیمت کاهش صورت

می‌کند بهره‌برداری
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پاداش  ریسک
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وقتی درآمدها بیشتر دلاری باشد و هزینه ها بیشتر ریالی

ماهیت‌اغلب‌هزینه‌های‌اصلی

ارزیترکیبی                                                    ریالی              
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اولویت‌دوم
طلا و فرآورده های زرگری، 

...  پالایشی، پتروشیمی، فلزات اساسی و 

:اولویت‌پنجم
نمایندگی قانونی شرکتهای خارجی، داروهای وارداتی، 
...دندانپزشکی، پرورش طیور و واردات نهاده های غذایی و 

اولویت‌اول
مسکن و خدمات بازرگانی خدمات ترانزیتی،گمرکی و ارزی، 

زعفران، پسته و مواد خام و گیاهان، معادن صادراتی، 

:اولویت‌چهارم
بنی، تولید داخل با مواد اولیه و تجهیزات داخلی، صنایع غذایی و ل

...خدمات مالی ریالی، بیمه ای، آموزشی، مشاوره ای و 

:اولویت‌سوم
.…، صنعت خودرو و قطعه سازی و (با حمایتهای تعرفه ای)مونتاژ 
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ریسکهای دوگانه سوز

انعطاف پذیری بر تأثیراثرساز و کار 

بازیابی تسریع و خسارت کاهشریسک کاهش و شناسایی

عملیاتی و مالی تاب آوری افزایشریسک انتقال و تنوع بخشی

سریع واکنش و تصمیم گیری بهبودبرنامه ریزی و ریسک مدیریت فرهنگ

نوآوری و بحران شرایط در رشدفرصت ها از استفاده



D r K a n a n i   2 0 2 6 . 39 ه ح ف /ص



D r K a n a n i   2 0 2 6 . 40 ه ح ف /ص

؟مهاجرت رقبا در نتیجه بحرانهای اخیر؛ فرصت یا تهدید: مطالعه موردی
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تمیریسکهای سیستمی و غیر سیس
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انواع ریسک
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کنشی و ت را شناسایی و اولویت بندی کرده و مدیریریسکهای غیرسیستمی
ل و می کنیم، با ابزارهای شناسایی درخت ریشه ها و زنجیره علکناکنشی 

کاهش اثرات نامطلوب

یت را شناسایی و اولویت بندی کرده و مدیرریسکهای سیستمی
ا و اثرات می کنیم، با ابزارهای شناسایی سناریوهواکنشی و کناکنشی 
...ریسکها بر شرکت و 

تفاوت راهکارها در مقابل ریسکهای سیستمی و غیر سیستمی
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Risk Hedging پوشش ریسک
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برداشت ما از این عکس؟
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استراتژی‌
متنوع‌سازی

برای‌پوشش‌ریسک
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$ترکیب سناریوهای 
(  PERTتکنیک )

و واکنش به ریسک
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آینده تکرار گذشته نیست، 
ولی به احتمال زیاد هم قافیه با آن است
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؟نیستدقیقودرستمتناینکجاهای
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استفاده از سناریوها در شرایط امکان سنجش احتمال آنها
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بورس و پلتفرمهای
مالی بازند

شکل Wمدل 
سرمایه گذاری

بورس و پلتفرمهای
برخی اوقات بازند مالی

بورس و پلتفرمهای
دمدتی طولانی بسته ان مالی

محدودیت زیاد در 
تراکنش مالی  و بانکی

محدودیت کم در 
تراکنش مالی  و بانکی
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و RPNاولویت بندی کمی، 
مدیریت فعال ریسکها
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شناسایی و ارزیابی ریسکها 
ی و اولویت بندی کیفی با نقشه حرارت
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Risk Matrix ماتریس حرارتی ریسک
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هشدار نوسانات و ریسک

با هوش مصنوعی
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https://rahavard365.com/gold

وهشدار تنظیم کن و به جای اخبار روی روندها و کاسبی خودت متمرکز ش
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پرسش‌و‌تبادل‌نظر

1405شهریور 26–دکتر مهدی کنعانی 
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