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فناوری و مخابرات-پارس تل 
.یک اپراتور قدیمی مخابرات با شبکه گسترده فیبرنوری در کلان شهرها: معرفی

.زیرساخت قوی، پایگاه مشتریان بزرگ: نقاط قوت

.وابستگی شدید به دولت، هزینه های سرمایه گذاری سنگین: نقاط ضعف

.مواجه شده استبا تهدید اینترنت ماهواره ای: وضعیت رقابتی

ری های آیا پارس تل باید روی زیرساخت فعلی سرمایه گذاری ک ند یا به سمت فناو: سؤال کلیدی
نو حرکت ک ند؟ چرا؟ تحلیل شما چیست؟
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صنایع غذایی-کیان فودز 
.تولیدک ننده بزرگ مواد غذایی بسته بندی، تنقلات و خوراک های آماده: معرفی

.کارخانه های مدرن، شبکه توزیع قوی: نقاط قوت

.اتکا به مواد اولیه وارداتی، آسیب پذیر در برابر نوسانات ارزی: نقاط ضعف

در حال از دست دادن سهم بازار به برندهای خارجی لوکس و محصولات : وضعیت رقابتی
.سالم تر

ولات آیا کیان فودز باید روی محصولات ارزان و انبوه تمرکز ک ند یا به سمت محص: سؤال کلیدی
سالم و لوکس حرکت ک ند؟ چرا؟ تحلیل شما چیست؟
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خدمات مالی-آرمان بانک 
.سال سابقه۱۵یک بانک خصوصی متوسط با : معرفی

.اعتماد مشتریان سنتی، دارایی های ملکی قابل توجه: نقاط قوت

.نوآوری پای ین، عدم ظرفیت در برابر فشارهای بانک مرکزی: نقاط ضعف

.توسط فین تک ها با خدمات سریع تر و ارزان تر تهدید می شود: وضعیت رقابتی

یست؟آیا آرمان بانک باید فین تک ها را رقیب بداند یا شریک؟ چرا؟ تحلیل شما چ: سؤال کلیدی
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خودروسازی-نوید موتورز 
.خودرودستگاه هزار صدخودروساز داخلی با تولید سالانه : معرفی

.شبکه گسترده خدمات پس از فروش، برند شناخته شده: نقاط قوت

.فناوری قدیمی، بهره وری پای ین: نقاط ضعف

.با واردات خودرو علی الخصوص خودروهای برقی خارجی تهدید می شود: وضعیت رقابتی

ه آیا نوید موتورز باید بر تولید انبوه خودروهای ارزان تمرکز ک ند یا روی گذار ب: سؤال کلیدی
خودروهای برقی سرمایه گذاری ک ند؟ چرا؟ تحلیل شما چیست؟
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گردشگری و هتلداری-سپهر تراول 
.یک آژانس مسافرتی شناخته شده با فعالیت در هتل داری و تورگردانی: معرفی

.برند معتبر، ارتباطات قوی با هتل ها و ایرلاین ها: نقاط قوت

.دیهزینه های بالا، نوسان شدید تقاضا وابسته به شرایط سیاسی و اقتصا: نقاط ضعف

.توسط پلتفرم های آنلاین رزرو به چالش کشیده شده است: وضعیت رقابتی

ال آیا سپهر تراول باید بر گردشگری داخلی تمرکز ک ند یا روی تحول دیجیت: سؤال کلیدی
سرمایه گذاری سنگین انجام دهد؟ چرا؟ تحلیل شما چیست؟
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و تحلیل محیطچشم انداز 
PESTELE + PORTERتیم ها باید Five Forces  رو سریع انجام بدن و بگن تو چه

دارندفرصتی -بازاری هستن و چه تهدید
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انتخاب استراتژی و تخصیص منابع
بین بایدکرده اند، دریافت که … بودجه، منابع انسانی، تک نولوژی وبا تیم ها 

تمرکز بر نوآوری؟ هزینه پای ین؟ گسترش بازار؟. گزینه ها انتخاب ک نن
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پ یاده سازی و تضاد منافع
و هر تیم به واحدهای داخلی تقسیم می شه از جمله فروش، مالی، عملیات

یغ لازمهمثلًا مالی میگه پول نداریم و فروش میگه تبل.می شهآغاز تضاد منافع 
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Future Shock-بحران آینده  

تحریم های جدید و تغییرات اجتماعی روبه رو ،AIتیم ها با بحران های شدید 
باید سناریوی آینده طراحی ک نن و بگن چطور زنده می موننو می شن
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