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مصطفي سليماني فر

 مدرس داᙏشᜡاه

>12 years 
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Over 17 years in >50 in PS/PrS Sector
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PhD        PMP       DBA       KAB



MAHAN  BUSINESS  SCHOOL Mostafa Soleimanifar, PhD, PMP, DBA, KAB

دوره این برگزاری اختصاصȜ ضوابط

 رایب مهارت، ارتقای برای دانش، ارتقای برای .آموزید مȜ را استراتژیک مدیریت در AI کاربرد با ساعات این در -2
 .AI کاربری البته و تحلیل قدرت افزایش

 .شود مȜ توصیه اکیدا برداری یادداشت آنها، عمده بخش بودن انگلیسȜ و مباحث گستره بدلیل -1

 .نیست ابزارها توسعه آموزش یا مصنوعȜ هوش صرف آموزش یا AI ابزارهای توان نمایش دوره از هدف -3

  یریبکارگ با را ها آموزه از بخشȜ سازی پیاده و کاربردها تحلیل توان که داشت خواهید MBA مدرک نهایت در -4
AI ناصحیح تصور .داشت خواهید Ȝهوش ابزارهای در شدن خبره انتظار یعن Ȝبه دادن مشاوره صرفا و مصنوع 

 .آنهاست از استفاده برای مدیران

 !ممنوع ابزار اصالت -5
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 جلᘮقه نجات - 1

 قطب نما - 2

 فندک درᗬانوردان - 3

ی - 4 ᡨᣂطناب پنج م 

 نفت سفᘮد - 5

 رادیو ترانᚲᖂستوری - 6

 )پنج ᚽسته(ش᜛لات - 7

ᗬن کن - 8 ᢕᣂاه آب شᜡدست 

9 - ᢝᣍاᗬنقشه در 

 ᗺاروی ᘍدᣜ فلزی- 10

ی - 11 ᢕᣂگᘮامل ماهᜇ لᘍوسا 

ی - 12 ᢕᣂگᘮتور ماه 

ی آب آشامᘮدᡧᣍ  20ظرف  - 13 ᡨᣂلی 

 آیᚑنه آراᡫᣓᛓ بزرگ - 14

ᡧ اصلاح صورت ᗷا شارژ ᜇامل - 15 ᢕᣌماش

قلم را  ᗬᣃ4عا 

 انتخاب کنᘮد 

و ᗷه قایق بروᗬد
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اتژی(این ᗷار ᗷا ᘍک مدل فکری  ᡨᣂد همان اسᘍد 4!) شاᗬقلم بردار:

 جلᘮقه نجات - 1

 قطب نما - 2

 فندک درᗬانوردان - 3

ی - 4 ᡨᣂطناب پنج م 

 نفت سفᘮد - 5

 رادیو ترانᚲᖂستوری - 6

 )پنج ᚽسته(ش᜛لات - 7

ᗬن کن - 8 ᢕᣂاه آب شᜡدست 

9 - ᢝᣍاᗬنقشه در 

 ᗺاروی ᘍدᣜ فلزی- 10

ی - 11 ᢕᣂگᘮامل ماهᜇ لᘍوسا 

ی - 12 ᢕᣂگᘮتور ماه 

ی آب آشامᘮدᡧᣍ  20ظرف  - 13 ᡨᣂلی 

 آیᚑنه آراᡫᣓᛓ بزرگ - 14

ᡧ اصلاح صورت ᗷا شارژ ᜇامل - 15 ᢕᣌماش
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ᘍا  تأثᢕᣂ اساᣒ بر عمده

همه شاخص های 

ᜇلᘮدی عملᝃرد دارد

 مستلزم ᗷازتخصᘮص

منابع است

/ نᘮازمند ᗷه تصمᘮم 

 ᛀشᙬیᘘاᡧᣍ ذی نفعان

اصᣢ است

 ᡧ ᢕᣌروت ᢕᣂقه و غᗷم ساᜇ

است

معموᗷ ᢻًلندمدت 

است

معمولا همراه ᗷا 

Trade-off است

 ᡨᣎدر ک ش و –رقاب

محᘮط / واᜯ ش ᗷا رقᘘا 

است

ᗷازگشت ᗺذیری آن 

دشوار است



MAHAN  BUSINESS  SCHOOL Mostafa Soleimanifar, PhD, PMP, DBA, KAB

Strategy ≠ زی  برنامهᗬزی–رᗬبودجه ر

Strategy ≠ گذاری هدف
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Strategy ≠ زی  برنامهᗬزی–رᗬبودجه ر
Strategy ≠ گذاری هدف

Strategy = تᘮارچه تحت عدم قطعᘛکᘍ مجموعه ای از انتخاب های
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اᘍط مطلو ᡫᣃ هᗷ ᣢط موجود فعᘍا ᡫᣃ از ᣢᗺ ᡧᣎعᘍ اتژی ᡨᣂب در آیندهاس
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اتᗬᖊک تفکر ᡨᣂست اسᛴ؟ چ  

13

 :اوᣤ اᢠᣑᘍ  کن•

 و خود ᗷه هرقدر ندهᘮد ᘻشخᘮص را اساᣒ موضوعات ا᜵ر

ᣞᗬ و روᣐ فشار ᜇارمندانتان ᡧ ᢕᣂد، وارد فᘮانج کنᣃجه امᘮᙬای ن 

.شد نخواهد حاصل شکست و ᣃدرᣥᜍ جزء
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اᘍط پᘮچᘮده ک ᡫᣃ کند تا در ᣤ مکᜇ ت ᢕᣂصᗷ ت و فهم است این ᢕᣂصᗷ کᘍ کᗬᖊات ᡨᣂار تفکر اسᜇ سب و:

 .شود شناخته درسᗷ  ᡨᣎه آن قواعد و ᗷازار واقعیتهای.1

 .گردد کشف دᘍگران از زودتر ᗷازار جدᘍد وᗬژگیهای.2

  و ها جهش.3
ᢇ

ᣞار و کسب های ناپیوستᜇ شود درک. 

اᘍط ᗷه ᗺاسخگوᢝᣍ  برای.4 ᡫᣃ ارهای᜛دیع راهᗷ ارزش و  ᡧᣎᗬᖁشود خلق آف.

14
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"Strategic thinking is the ability to see the 'big picture' and the 
'long-term direction,' along with understanding the dynamics of 
the environment and making wise choices to achieve 
sustainable competitive advantage."

Michael Porter
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ᗷ ک اشارهᗬᖊات ᡨᣂف از تفکر اسᗬدی همه تعارᘮلᜇ ه محور

داردشناخت از محᘮط 

محᘮط؟
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عملᘮاᡨᣍ محᘮط
)صنعت و ᗷازار(  ᣤلان(عموᜇ(
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عملᘮاᡨᣍ محᘮط
)صنعت و ᗷازار(  ᣤلان(عموᜇ(
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نمونه شاخص های روندی
-------------------------------------

Environmental Trend 
Indicators
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سᘮاᣒ: ط ᜇلانᘮمح

ثᘘات ᘍا ᢔᣍ ثᘘاᡨᣍ سᘮاᣒ در سطح مᘍ ᣢا منطقه ای•

ان حماᘍت دولت از صنعت ᘍا ᗷخش خاص• ᡧ ᢕᣂم

تغیᢕᣂ در سᘮاست های عموᣤ توسعه زᗬرساخت•

گراᛓش های سᘮاᣒ در مجلس و دولت•

• ᢔᣐو خار ᣢه گذاری داخᘍماᣃ است های جذبᘮس

• ᢔᣐاست خارᘮو س ᣢالمل ᡧ ᢕᣌط بᗷروا

فساد اداری و شفافᘮت نهادی•

ی پروژه ها• ᢕᣂم گᘮدر تصم ᢝᣍا تمرکززداᘍ تمرکز

•ᣔخش خصوᗷ است های دولت در برابرᘮس

•ᣒاᘮو چرخه های قدرت س ᡨᣍاᗷانتخا ᡧ ᢕᣌقوان
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کت هاᘮمح ᡫᣃ لانᜇ عوامل اقتصادی : ط

 روند تولᘮد مᣢ و درآمد ᣃانه•

سᘮᜓل های تجاری •
  Depressionافول تولᘮد •
   Recessionركود تولᘮد•
 Recoveryبهبود•
Prosperityرونق •

 روند تورم در قᘮمت ᛿الا و خدمات•

•ᣠاستهای پوᘮخ برابری ارز، و : سᖁخ بهره، نᖁن… 

•ᣠاستهای ماᘮات، بودجه دولت، و تعرفه واردات، : سᘮخ مالᖁن… 

 تراز پرداختهای ارزی•
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  اجتماᣘ ارزش های: ط ᜇلانᘮمح
ᢇ

ᣜک زندᘘو س

نᖁخ رشد جمعᘮت•

ساختار سᡧᣎ جمعᘮت•

سطح تحصᘮلات•

مهاجرت و جاᗷجاᢝᣍ جمعᘮت•

 و ترجᘮحات مᣆف کن•
ᢇ

ᣜک زندᘘندهس

•ᣘو اجتما 
ᢇ

ᣞارزش های فرهن ᢕᣂتغی

• ᡨᣍقاᘘاف ط᜛سطح درآمد و ش

•ᣒاᘮو س ᣘمشارکت اجتما

•ᣤت بهداشت عموᘮوضع

• 
ᢇ

ᣜک زندᘘشدن س ᣠجیتاᘍد



MAHAN  BUSINESS  SCHOOL Mostafa Soleimanifar, PhD, PMP, DBA, KAB

تکنولوژی: ط ᜇلانᘮمح

)ᣃ)Technology Adoption Rateعت ᗺذیرش فناوری های نو •

ان ᣃماᘍه گذاری در تحقیق و توسعه • ᡧ ᢕᣂم)R&D Spending(

نت و پهنای ᗷاند • ᡨᣂنفوذ این)Internet Penetration & Bandwidth Growth(

•ᣒسطح اتوماسیون در صنایع و خدمات مهند 

ᡧ در تصمᘮم سازی ها• ᢕᣌی ماش ᢕᣂادگᘍ و ᣘرشد استفاده از هوش مصنو 

نت اشᘮا • ᡨᣂرد اینᗖارᜇ شᛓافزا)IoT( ᡨᣎرساخᗬدر پروژه های ز 

فته  BIM، Digital Twin، CAD(رشد استفاده از فناوری های مدل سازی • ᡫᣄᛴپ( 

ان استفاده از فناوری های ابری • ᡧ ᢕᣂم)Cloud( وSaaS  ت پروژه هاᗬᖁدر مدی 

ᡧ و انرژی های تجدᘍدᗺذیر در پروژه ها• ᢔᣂش فناوری های س ᡨᣂگس 

•ᣒت شده در حوزه های مهندᛞنت ها و نوآوری های ثᙬتعداد پ 
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ᡧ ومقررات: ط ᜇلانᘮمح ᢕᣌدولت و قوان
• ᡧᣎات در مقررات ساخت وساز و استانداردهای ف ᢕᣂتغی

تغیᢕᣂ در الزامات مجوزها و تایᘮدᘍه ها•

• ᡨᣍنظار ᡧ ᢕᣌساهل در اجرای قوانᘻ اᘍ شدت

• ᡧᣍساᙏوی ا ᢕᣂار و حقوق نᜇ ᡧ ᢕᣌاصلاحات در قوان

ᡧ مالᘮاᡨᣍ مرتᘘط ᗷا پروژه ها• ᢕᣌات در قوان ᢕᣂتغی

تغیᢕᣂ مقررات بᘮمه و مسئولᘮت مدᡧᣍ مهندسان•

ᡧ توسعه ᗺاᘍدار• ᢕᣌو قوان ᡨᣎسᚲط زᘮالزامات مح

•ᣤو خدمات بو ᣢد داخᘮت از تولᘍاست های حماᘮس

• ᡧᣎت فᘍرا ᢠᣎت فکری و کᘮᝃه مالᗷ وطᗖᖁم ᡧ ᢕᣌقوان

ᡧ ال• ᢕᣌا بᘍ ᡨᣍبرای پروژه های صادرا ᣢالمل ᡧ ᢕᣌو استانداردهای ب ᡧ ᢕᣌقوانᣢمل
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زᚲست محᣗᘮ: ط ᜇلانᘮمح
• ᡧᣍو دمای جها ᣥᘮات اقل ᢕᣂتغی

• ᡨᣎف صنعᣆش فشار بر مᛓت منابع آب و افزاᘍمحدود

•᝹و خطرنا ᢝᣍاᘮمᘮسماندهای شᛀ هᗷ وطᗖᖁمقررات م

رشد الزامات زᚲست محᣗᘮ برای صادرات دارو•

• ᡨᣎصنع 
ᢇ

ᣜاهش آلودᜇ و رسانه ای برای ᣘفشار اجتما

• ᡧ ᢔᣂه سᘮه مواد اولᗷ ازارᗷ لᘍتما (Green APIs)

نᘮاز ᗷه مᣆف انرژی ᗺا᝹ در فرآیند تولᘮد•

محدودᘍت انᙬشار ᜍازهای ᜍلخانه ای•

گراᛓش ᗷه ᚽسته بندی و حمل ونقل ᗺاᘍدار•

 WHO تغیᢕᣂ در سᘮاست های زᚲست محᣗᘮ سازمان های جهاᡧᣍ مانند•
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PESTLE
Opportunities

Food Industry

P -سياسي 

E -اقتصادي 

S -اجتماعي 

T -فناورانه 

 L -حقوقي -قانوني

E -زيست محيطي 

تلاطم

افزايش قيمت ارز

صنعت چاشني

 كفايت توليد برق
خورشيدي

تر معافيت يا امكان تها
ماليات

آب دست اول

توليد برون مرزي، تجارت درون مرزي

افزايش رويكرد صادراتي

محصولات سبز، ارگانيك، كم چرب

حمايت صندوق نوآوري از خط توليد دانش 
)T/L(بنيان 

ت تبديل شدن به دو شركت، توليد در بهش
مت هاي مالياتي، ورود به فعاليت هايي كه قي

.گذاري دولتي نمي شود

بسته بندي ها و محصولات زيست دوست
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عملᘮاᡨᣍ محᘮط
)صنعت و ᗷازار(  ᣤلان(عموᜇ(
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M. Porter:
«Industry is a group of firms
producing products that are close
substitutes for each other.»

ک  ᡨᣂا درد مشᘍ ک مسئلهᘍ ارها که برای حلᜇمجموعه ای از کسب و)Shared Pain ( در

ی ᗺاسخ ᣤ دهند، و محصولات ᘍا خدمات آ ᡨᣂاز مشᘮه نᗷ ،ل گرفته اند᜛ازار شᗷ ن ها تا حدی

.قاᗷل جاᘍگᗷ ᡧᣎᗬᖂا ᘍکدᘍگرند

کت هاست از مجموعه ای صنعت ᡫᣃ که 

 که ᣤ کنند تولᘮد خدماᘍ  ᡨᣍا ᜇالاها

.ᙬندهس ᘍکدᘍگر برای نزدᣞᘍ جاᘍگᗬᖂن های
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29

 واقᣙ خᗬᖁداران از مجموعه ای ᗷازار

.است محصول ᘍک ᗷالقوه و

P. Kotler
A market is the set of all actual and 
potential buyers of a product or 
service.”

ک  ᡨᣂا درد مشᘍ ک مسئلهᘍ ان دارایᘮمجموعه ای از متقاض)shared pain(
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عملᘮاᡨᣍ محᘮط
)صنعت و ᗷازار(  ᣤلان(عموᜇ(
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31

وهای پنهان ᗷازارچگونه  ᢕᣂنᜇنوشت کسب وᣃ ، ار ما را

ᣤ ᡧ کنند؟ ᢕᣌتعی

 تحلᘮل صنعت

-----------------------------------------------------------
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32

 ᡧᣍقدرت چانه ز
ᡧ کنندᜍان ᢕᣌتأم

تهدᘍد تازه واردها

 ᡧᣍقدرت چانه ز
ᗬان ᡨᣂمش

خدمات /تهدᘍد ᜇالا
جاᘍگᗬᖂن
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 ᜍانه رقابᡨᣎ  جپن یوهاᢕᣂ نجمع بندی 
 ᡧᣎعᘍ ت صنعتᛴجذاب:

رقاᗷت معموᗷ ᣠاشد•

ته ᗷاشدᗷ ᣢه ورود ᗷه صنعت نداشᘮاد ᗷاشند و کᣓ مᗬموانع ورود ز•

•ᖂگᘍجاᗬاشدᘘموجود ن ᢔᣍن های خو

ᡧ تام• ᢕᣌᖁان و خᜍکنند ᗬبرخوردا ᡧᣍاشند رداران از قدرت چانه زᘘن
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 چارچوب های ᜇلاسᘮک دسᘮᙬاᗷ ᢔᣍه
دهای رقاᗷت ᢔᣂراه 
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اتᗬᖊک ᣞᘍ از ᜇلاسᘮک تᗬᖁن ابزارهای مدیᗬᖁت اس ᡨᣂ
وᡧᣍ ساست که برای  ᢕᣂو ب ᡧᣍل دروᘮه  ازمانتحلᗷ

 .ᜇار ᣤ رود

SWOT Analysis 

ᣢرد اصᗖارᜇ: 
اتژی• ᡨᣂن اسᗬه برای تدوᘮچارچوب اول. 
ی درᗖاره ᣃماᘍه گذاری، توسعه ᘍا تغیᢕᣂ م• ᢕᣂم گᘮه تصمᗷ مکᜇ ᢕᣂس. 
ᡧ مدیران از وضعᘮت سازمان• ᢕᣌک ب ᡨᣂجاد درک مشᘍا. 
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SWOT Analysis 
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BCG Matrix 

 :اصᜇ ᣢارᗖرد
ی• ᢕᣂم گᘮص مورد در تصمᘮتخص 

ᡧ  منابع ᢕᣌار واحدهای بᜇکسب و ᘍا 
 .مختلف محصولات 

• ᢝᣍواحدهای/محصولات  شناسا 
اتᗬᖊک ᡨᣂا توسعه برای اسᘍ وجخر. 
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GE/McKinsey Matrix 
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اتژی های عموᣤ پورتر  ᡨᣂاس- Porter’s Generic Strategies
 

اتژی عموᣤ معرᡧᣚ کرد که هر سازمان برای کسب  ᡨᣂل پورتر سه اس᜛ᘍماᘍاᗺ ᡨᣎت رقابᗬᖂرا انتخاب  دارم ᣞᘍ دᘍاᗷ
 :کند

 
ی هᗬᖂنه • ᢔᣂره- Cost Leadership - نه و ارائه محصول ارزان ترᗬᖂاهش هᜇ. 
 های متمایز -  Differentiation -تمایز •

ᢇ
ᣜژᗬا وᗷ ا خدمتᘍ ارائه محصول. 

 ).ᘍا تمرکز هᗬᖂنه، ᘍا تمرکز تمایز(تمرکز بر ᘍک ᗷخش خاص ᗷازار  - Focus-تمرکز •

Porter’s Generic Strategies 
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Ansoff Matrix 
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https://www.pwc.de/
https://www.strategyand.pwc.com/

https://www.mckinsey.com/

https://www.deloitte.com/

https://www.hbr.org/
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