
، کسب و کار و سازمانکارآفریننوآوری در 

علی خادم الرضا



علی خادم الرضا؛
، معلم، مؤلف و مشاورکارآفرین

و مدیریت کسب و کارکارآفرینی
PhD- کارآفرینیدکتری تخصصی

(استعداد درخشان)دانشگاه تهران کارآفرینیدانشکده 
MA- کارشناسی ارشد کارآفرینی گرایش کسب و کار جدید

(کنکور2رتبه )دانشکده کارآفرینی دانشگاه تهران 
MA- کارشناسی ارشد شهرسازی گرایش برنامه ریزی شهری و منطقه ای

(کنکور48رتبه )پردیس هنرهای زیبا دانشگاه تهران 
DBA- دانشگاه تهرانکارآفرینیمدیریت کسب و کار، دانشکده
MBA- مدیریت استراتژیکElearnever
MBA- مدیریت بازاریابیElearnever
MBA- سازمان فنی و حرفه ای کشور–مدیریت کسب و کار

مؤسس و مدیر عامل شرکت کیمیا فکر بزرگ
ژورنالیکتاب و مقاله آکادمیک و 20نویسنده و صاحب امتیاز 

شخصی و شرکتیوبسایتنوشته در دو 900نویسنده بیش از 
کارآفرینیرادیو پادکست
با هوش مصنوعیکارآفرینیآموزش پادکست

www.Alikhademoreza.ir
www.linkedin.com/in/ali-khademoreza

www.Instagram.com/Kasbokar_movafagh
www.telegram.me/anan_ke_midanand
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1
یادگیری

برای
نوآوری



بلومسطوح یادگیری بر اساس دسته بندی 

www.Alikhademoreza.ir
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تئوری ظرفیت جذب نوآوری

Absorptive Capacity
:توانایی سه گانه

تشخیص.1
جذب.2
بکارگیری دانش و نوآوری.3
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تئوری ظرفیت جذب نوآوری

!هر چه بیشتر بدانی، بیشتر خواهی دانست•
تنوع دانش مهم است•
نیازمند مهارت یادگیری•
ظرفیت جذب نیاز به دانش قبلی•
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تئوری ظرفیت جذب نوآوری

اشخاصتکظرفیت جذب سازمان، فراتر از ظرفیت جذب تک •
اهمیت ساختارهای ارتباطی و مدیریت دانش داخلی•
حد تعادل میان دانش قبلی و دانش جدید•
(ناآگاهانه)ظرفیت جذب به مثابه محصول جانبی انجام کارهای دیگر •
(آگاهانه)افزایش ظرفیت جذب به صورت •
توان ظرفیت جذب را به صورت مصنوعی و دفعی وارد سازمان کردنمی•
مبتنی به مسیر•



www.Alikhademoreza.ir

تئوری ظرفیت جذب نوآوری
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ظرفیت جذب نوآوری

تدوین نقشه دانش برای سازمان•
•ProActive به جایReactive
(خلق و یادگیری)R&Dنقش دوگانه •
اثربخشی بیشتر استفاده از منابع خارجی•
، نیازمند کار جمعی و سود غیرمستقیمبلندمدت، نامشهود•



بقاء•
رشد•
توسعه•

سطح؟کدامدرنوآوری

www.Alikhademoreza.ir

کسب و کارغاییسلسله مراتب 



انسان پویا

توجه و خلق روش های جدید•
ارائه ترکیب های جدید•
فراتر از موانع روانشناختی و •

جامعه شناختی
داشتن عاملیت•

انسان ایستا
رفع نیاز به روش های گذشته•
استفاده از ترکیب های موجود•
درگیر موانع روانشناختی•
درگیر موانع جامعه شناختی•

لینک مقاله موانع روانشناختی در مقابل نوآوری و کارآفرینی
لینک مقاله موانع جامعه شناختی و فرهنگی در برابر نوآوری و کارآفرینی www.Alikhademoreza.ir

مفاهیم ایستایی در مقابل پویایی

https://alikhademoreza.ir/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%AA%DB%8C-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C/
https://alikhademoreza.ir/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%AA%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C/


2
چیستی

و چگونگی
نوآوری



کارآفرین

خلاق

مخترع

نوآور

سرمایه گذار

مدیر

خلاقتخریب؛کارآفرینی

www.Alikhademoreza.ir

نوآوری؛ موتور محرکه اقتصاد



نوآوری

:تفاوت میان سه مفهوم
خلاقیت•
اختراع•
نوآوری•

ارزش+ جدید بودن : نوآوری 
طیف از تکاملی تا بنیادین

دشکل گیری کسب و کار جدی: نهایت نوآوری 
.در کارآفرینی، رقابت بر مبنای نوآوری است

www.Alikhademoreza.ir



محصول جدید

بازار جدید

روش های منابع جدید
تولید جدید

سازماندهی 
جدید

دسته بندی انواع نوآوری

حوزه کلیدی5نوآوری عبارت است از ارائه ترکیب های جدید در 

www.Alikhademoreza.ir



زیاد

نوآرویمیزان 

کم

نرم افزارهای کامپیوتری
اپلیکیشن ها

ناشرین مجلات

شرکت های تولید کامپیوتر
تلفن همراه

منزل خودروسازی، لوازم 
الکترونیکی

خرده فروشان مواد اولیه
شرکت تولید دوچرخه

شرکت های معدنی
تولید اسباب منزل

www.Alikhademoreza.ir

میزان نیاز به سرمایه گذاری
کم                                       زیاد

نوآوری و خلاقیت
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اهداف نوآوری

بقا، رشد، توسعه•
افزایش ظرفیت جذب•
افزایش ظرفیت نوآوری•
افزایش عملکرد•
توسعه محصول•
سهم و اندازه بازار•
بهبود فرآیندها•
توسعه مدل کسب و کار•
ارتقاء مدیریت زنجیره تأمین•
...ساختار سازمانی و کارآمدسازی•
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اهداف نوآوری

از نوآوری؛استارتاپهدف 
بزرگ شدن، مقیاس پذیری و تکرار پذیری مدل کسب و کار

هدف سازمان مستقر و جا افتاد از نوآوری؛
کارهای روزمره و آزادی سازی ظرفیت های اینرسیبیرون آمدن از 

سازمان
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موانع نوآوری

ساختار خوب با اشخاص نامناسب، اشخاص مناسب با ساختار ناکارآمد
میراث سیستم های قدیمی

ذهنیت اشخاص و مدیران–فرهنگ و ساختار شرکت 
بودن و یا غیر قابل پیش بینی بودن اثرات مداخلاتنامشهود

پیچیدگی های درونی شرکت
زمان بر بودن نوآوری

و چند سطحی بودن نوآوریچندبعدی
کمبود منابع و فشار برای سودآوری

نداشتن صرفه ناشی از مقیاس
افزایش آسیب پذیری در کوتاه مدت
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نگاه به نوآوری از سه منظر

دستاورد.1
فرآیند.2
(سازمانی-فردی)ذهنیت .3
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نگاه به نوآوری از سه منظر

(What) نوآوری در دستاورد.1
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نگاه به نوآوری از سه منظر

 (How)نوآوری در فرآیند-2
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نگاه به نوآوری از سه منظر

 (How)نوآوری در فرآیند-2



نوآورانهذهنیت 

www.Alikhademoreza.ir
Friedrich Nietzsche

 (Why-State) نوآوری در ذهنیت و فرهنگ-3



مقایسه 
اطلاعات با 

نرم ها

اصلاح

کسب 
اطلاعات

یادگیری

حلقه های یادگیری
یادگیری تک حلقه ای

www.Alikhademoreza.ir



تعدیل
نرم ها

یادگیری

حلقه های یادگیری
یادگیری دو حلقه ای

فرآیند آموختن چگونه آموختن

مقایسه 
اطلاعات با 

نرم ها

اصلاح

کسب 
اطلاعات

www.Alikhademoreza.ir



یادگیری

تغییر
نرم ها

حلقه های یادگیری
یادگیری سه حلقه ای

تغییر نرم ها

تعدیل
نرم ها

مقایسه 
اطلاعات با 

نرم ها

اصلاح

کسب 
اطلاعات

www.Alikhademoreza.ir



مدل های یادگیری



مدل های یادگیری



مدل های یادگیری



نکات تصمیم گیری در شرایط پیچیده

www.Alikhademoreza.ir

سازمانیبلوغ
یکپارچهقابلیتبلوغمدل

اصلیهستهحفظراستایدر
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نوآورانهفرهنگ 
نوآوری در ذهنیت و فرهنگ -3

Edgar Scheinچهارچوب تحلیل 
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نوآوری در کجا؟
.تاسکاروکسبسیستمکلنوآوری،بازیزمین
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مدل مزیت رقابتی ملت ها

اقتصادهادسته بندی -محیط کلان 
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مدل مزیت رقابتی ملت ها
Factor Economyاقتصاد مبتنی بر عوامل 

غرافیاییعوامل پایه؛ نیروی ارزان، منابع طبیعی، موقعیت ج: منبع اصلی مزیت رقابتی•
فناوری از طریق واردات، سرمایه گذاری مستقیم خارجی و تقلید•
اقتصاد به شدت حساس به چرخه اقتصاد جهانی، قیمت و نرخ ارز•
رقابت بر اساس قیمت•
نقش محدود شرکت ها در زنجیره ارزش•
مونتاژ، تولید با نیروی کار، استخراج منابع•

اقتصادهادسته بندی -محیط کلان 
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مدل مزیت رقابتی ملت ها
Productive Economyاقتصاد مبتنی بر بهره وری 

داردکارآمدی در عوامل تولید محصولات و خدمات استان: منبع اصلی مزیت رقابت•
زشسرویس دادن شرکت ها به سازندگان اصلی و گسترش توانایی در زنجیره ار•
و ستدسرمایه گذاری سنگین بر زیرساختها، فرآیندهای جدید تولید و سهولت داد•
تقیم فناوری از طریق دریافت لیسانس، سرمایه گذاری مشترک، سرمایه گذاری مس•

خارجی و تقلید
می تواند فناوری خارجی کسب و حتی بهبود دهد•
اقتصاد استوار بر صادارت•

اقتصادهادسته بندی -محیط کلان 
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مدل مزیت رقابتی ملت ها
Innovative Economyاقتصاد مبتنی بر نوآوری 

نیمحصولات و خدمات نوآورانه بر اساس فناوری جها: منبع اصلی مزیت رقابتی•
الماس ملت در تمامی حوزه ها دارای قوت است•
شرکت ها در سطح جهانی رقابت می کنند•
انعطاف در برابر شرکت های خارجی•
سهم اساسی خدمات در اقتصاد•

اقتصادهادسته بندی -محیط کلان 



نوآوری در کشورهای در حال توسعه

www.Alikhademoreza.ir



نوآوری در کشورهای در حال توسعه

تعریف دو نوع نوآوری
مبتنی بر تمایز از رقبا-1
مبتنی بر تازگی-2

اثر مثبت یا منفی بر عملکرد
کدام؟

www.Alikhademoreza.ir



3
جاری سازی

نوآوری
در سازمان



بهترین راه
برای پیدا کردن راه،

!راه افتادن است



نگاه استراتژیک به نوآوری

نه یک پدیده موقتی، مقطعی یا فنی بلکه؛
پدیده استراتژیک

سیستمی و در کل سازمان
همیشگی–بلندمدت

چندبعدینگاه با لنز پایداری و اثرات 
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نوآوری مدیریت

.نیست... نوآوری صرفاً محصول و خدمت و موضوعات فنی و 
فرآیندهای مدیریتی در مقابل فرآیندهای عملیاتی

اصول نوآوری مدیریت
تعهد به حل یک مشکل بزرگ•
جستجو برای اصول جدید و نامتعارف•
دقیق باورهای رایج مدیریتیواسازی•
استفاده از مثال ها و قیاس ها و الگوهای نامتعارف•
سیستمی•
فراهم آوری زمینه نوآوری•
مستمر•

www.Alikhademoreza.ir



(سطح سازمانی)شکستن مرزهای نوآوری 
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شکستن مرزهای نوآوری

ارسطو و سرنوشت انسان•
!ما و سرنوشت سازمان•
روتین ها، استانداردها، فعالیت های عادی و روزمره•
(10)روتین های محدود کننده •
(10)روتین های تقویت کننده •

www.Alikhademoreza.ir



شکستن مرزهای نوآوری
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شکستن مرزهای نوآوری
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چند نمونه

خطوط هوایی کره جنوبی
عامل حذف فاصله از قدرت و سلسله مراتب میان کادر پرواز و در نتیجه باعث افزایش ت: هدف بذر

دهدمیان آنها شده و میان سوانح را کاهش می
ر زمان پرسنل را تشویق کردند ه. های کره جنوبیهوایی شرکتهایلیستتغییر چک : شرح بذر

ستن برای شک. کند، زمام امور را در دست بگیرنداشتباه میبالاترشاناحساس کردند مسئول 
.ند، همگی یکدیگر را با نام کوچک صدا بزنمراتبیموانع ارتباطی حاصل از جامعه سلسله 
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چند نمونه

DBSبانک 
MOJO :هدف بذر

ارتقاء کارآمدی، اثربخشی و شنیده شدن صدای همه در جلسات
به منظور برگزاری بهتر جلسات،: شرح بذر

باید اهداف جلسه را روشن بداندMOمالک جلسه 
.و مطمئن باشد که دیگران نیز میدانند

شروع و پایان جلسات به موقع است و
.توانند به اندازه لازم صحبت کنندهمه می

JOاطمینان از برگزاری خوب جلسه و بازخوردگرمشاهده
درباره کیفیت جلسهمسئولیتشو یادآوری MOبه 

و لوازم کمکی مانندهاتکانهاستفاده از 
های رنگی و اخطارهاکارت
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چند نمونه

گاندالفبورسیه DBSبانک 

:هدف بذر
تکنولوژیهایغولبا همترازیشرکت به منظور توانمندسازی

...و نتفلیکس، اپل، گوگلمانند 
دلاری1000ایبورسیهتوانند کارکنان می: شرح بذر

دریافت نمایند تا آن را روی پروژه یادگیری خود
.هزینه کنند...( اعم از کتاب، کنفرانس، دوره و )

تنها شرط برنده شدن آن است که کارکنان
.شده خود را به دیگران نیز آموزش دهندیادگرفتهموارد 

برخی از موارد یاد داده شده
.ضبط شده و به صورت آنلاین نیز منتشر شده است
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چند نمونه

Spotifyساخت دیوار شکست

حذف ترس از شکست و تلاش برای یادگیری از شکست: هدف بذر
.گیردرا جشن میهاشکستکه به صورت عمومی بردیوایتتخته : شرح بذر

وب کنند کند تا عواملی که موجب شکست شان شده است را ارزیابی و مکتبه مهندسان کمک می
.تا دیگران آن اشتباهات را تکرار نکنند
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چند نمونه
Tata group
Dare to try

:هدف بذر
گسترش فرهنگ ریسک پذیری و مداومت در میان کارکنان تمامی شرکت های زیر مجموعه

:شرح بذر
شود که کار چالش برانگیزی را انجام داده،که به تیمی اهدا میایجایزه

،اندپذیرفتهریسک قابل توجهی را 
.اما شکست خورده و به نتیجه مطلوب نرسیدند

به عنوان یک نماد،این جایزه
.ابزاری است برای حمایت از نوآوری
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1 تمرین

ری گبه پرسش کشیدن وضع موجود با استفاده از مهارت پرسش•
.بنیادین

دقیقه در قالب جدول گزارش 30 - 15 به مدت یک هفته و هر روز و روزی
ن و برای متفاوت زیستهایایدههای برای به چالش کشیدن وضع موجود و پرسش

محیط کارتان ( خودتان، ب( متفاوت عمل کردن الف
.آنگاه-نه؟ اگر-چرا، چرا: ها برای به چالش کشیدن وضع موجودپرسش
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2 تمرین
اید؟که در دوران متفاوت زندگی خود مطرح کردهنوآورانهده ایده خلاقانه و 

سرنوشت آنها چه شد؟
.خود را بنویسیدهایایدهداستان 

اگر از این منظر دست شما خالی است،
ده ایده ارزشمند برای آینده خود،

محیط کار و جامعه مطرح کنید
.که خود قصد پیگیری آنها را دارید
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3 تمرین

www.Alikhademoreza.ir

:سازی و جای پاها مرتبط با مفهوم جریانذکر نمونه
جای پای شما در تاریخ و جهان،

تان در هستی،آفرینشگریآوا و آهنگ 
مفید و ارزشمند در جهان به این معنا است که مامرزشکنی

برای ایجاد امری، چیزی و ارزشی ماندگار و اثرگذار
ایم؟در جامعه تاکنون چه کرده

بفرماید" جای پای شما "بر اساس قاعده
در دهه چندم زندگی خود هستید

و جای پای شما در جامعه کجاست؟



4 تمرین
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هوشمندانهجوئیمخاطره
تان را به تفصیل بنویسیدپنج تجربه و موقعیت زندگی

اید؟نشان داده"هوشمندانه جوئیمخاطره"که از خود 
،موقعیت، موضوع، سطح اختیار شما سطح توانائی شما(

سطح ابهام و عدم اطمینان پیرامونی،
پیامدهای بد و خوب احتمالی، سطح ریسک پذیری شما،

(وجه و ویژگی هوشمندانه آن چیست؟



5 تمرین
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توانمندسازده باور بازدارنده و ده 
پردازی، خلاقیت و نوآوری را شناسائی کنیددرباره ایده

ذکر کنید که این باورها چه درسی و کاربردی برای زندگی شما دارد؟



(سطح فردی)کشف نوآوری 

3 Ps
•People
•Programs - Process
•Philosophy
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(سطح فردی)کشف نوآوری 
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شکستن مرزهای نوآوری
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شکستن مرزهای نوآوری
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شکستن مرزهای نوآوری
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شکستن مرزهای نوآوری

www.Alikhademoreza.ir



شکستن مرزهای نوآوری
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نوآوریرادار

www.Alikhademoreza.ir



نوآوریرادار
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رادارتحلیل •
شکاف بازار•
تحلیل رقبا•
تغییر اساس رقابت•



ارتقاء ظرفیت نوآوری

:راهکارهای داخلی
Ambidextrousityدو سو توانی -1
Innovation at edgesنوآوری در لبه -2
Transformationتحول کامل -3
Agileروشها و ساختارهای چابک -4
در سازمانکارآفرینانهتقویت و ترویج روحیه -5
فرهنگ و ساختار انعطاف پذیر و حامی نوآوری-6
RBVقابلیت نوآوری داخلی -7
ترکیب بندی با کیفیت منابع موجود-8
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ارتقاء ظرفیت نوآوری

:راهکارهای خارجی
CVCشرکت های سرمایه گذاری خطر پذیر -1
Partnershipمشارکت -2
Ecosystemاکوسیستم -3
Spin Outمستقل و جدا شدن -4
Open Innovationنوآوری باز -5
Coopetitionرقابت همکاری -6
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نظریه سر ریز دانش

و نوآوریکارآفرینانهدانش محیطی؛ منبع جدید فرصت 
(موجب سرریز)انحصار و غیر قابل استهلاک قابلغیردانش

(فیلتر دانش سازمان بزرگ)جدیددانشازاستفادهبرایبالاقطعیتعدم
دیگرانکارآفرینیمنبعبزرگ،هایسازمانتوسطدانشدرگذاریسرمایه

سیستم اقتصاد از طریق سرمایه گذاری در دانش خلق فرصت می کند

www.Alikhademoreza.ir



نظریه سر ریز دانش

بیشترکارآفرینینوآوری و تر،غنیدانشمحیط با
(در یک منطقه جغرافیایی)

انشتکنولوژی بالا و دانش بنیان و مبتنی بر همان دباکارآفرینیمؤثر برای 
(نه عمومی و فناوری پائین)
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نوآوری باز–منابع بیرونی نوآوری 

کانال های نوآوری خارجی
محصول آماده، خدمات، فناوری، اجبار تأمین کننده برای )خرید نوآوری .1

...(و نوآورانهنوآوری و ارائه محصول 
(ییادگیری و دسترس-شرکت ها و اکوسیستم ها )سرمایه گذاری در نوآوری .2
(کردن هزینه ها و ریسک هاسرشکنهمکاری چند شرکت برای )هم منبعی .3
(استفاده از خرد جمعی جوامع بزرگ و غیر متمرکز)جوامع .4

(به صورت قراردادی یا موردی به خدمت گرفتن)تأمین منابع 5.
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نوآوری باز–منابع بیرونی نوآوری 

موفقیت در نوآوری
در گرو ترکیب و سنتز و استفاده از

چند و نه همه
.انواع، راه ها و کانال های متنوع نوآوری
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بکارگیری ذخایر دانشی کسب و کار برای نوآوری

دانشمدیریت
نوناکاوتاکوچیمدل
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استراتژی و نوآوری

کردنرصدبرمبتنیسازیاستراتژی•



www.Alikhademoreza.ir

o

طراحیمکتب.1
تجویزیریزیبرنامهمکتب.2
یابیموقعیتمکتب.3
کارآفرینیمکتب.4

شناختیمکتب5.
توصیفییادگیریمکتب.6
فرهنگیمکتب.7
محیطیمکتب.8
قدرتمکتب.9
تجویزیوتوصیفیبندیپیکرهمکتب.01

مکاتب تدوین استراتژی



مکتب یادگیری در تدوین استراتژی

سازمانکناروگوشهازبلکهریزی،برنامهحاصلندرتبهاستراتژی•
استراتژیبهمنجرزمانمروربهجزیتغییرات•
عادیهایروالازناشیتغییر•
...نهایتوبعدیرفتاربهمحتاطانهرفتارهر•
!مگسوزنبور•
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اثرپذیری از 
محیط

اثرگذاری بر 
محیط

ی فرآیند یادگیر
از اثرپذیری و 

اثرگذاری

مکتب یادگیری در تدوین استراتژی

آورندمیوجودبهجدیدهایاستراتژیرفتارها
مرکزیقدرتهیچبدونوجمعیفرآیندبااستراتژیگیریشکل

عملوتفکربینتلاقینقطهدریادگیری
یادگیریمدتومیزانافزایش

www.Alikhademoreza.ir

لینک مقاله تفاوت استراتژی کارآفرینانه با استراتژی کلاسیک

https://alikhademoreza.ir/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%BA%DB%8C%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%86/


مدیریت سبد نوآوری در محیط عدم قطعیت

(لبه آشوب)آشوب کنترل شده 
،(پیش فرض ها و قضاوت ها)به جای اتکا به ساختار 
آماده شیوه های جدید

(فعال کردن استراتژی یادگیری)
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مدیریت سبد نوآوری در محیط عدم قطعیت

Ambidextrous
دوسو توانی
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مدیریت سبد نوآوری در محیط عدم قطعیت

Ambidextrous
دوسو توانی
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مدیریت سبد نوآوری در محیط عدم قطعیت
تصمیماتوزن

(درصد70)بقاء•
(درصد20)رشد•
(درصد10)توسعه•
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باغبانی در حال کاشتن و هرس کردن دائمی
(آزمون به جای داستان)فرضیه سازی سریع، آزمایش سریع 

تفکر جدید، کوچکی، چابکی، انعطاف پذیری
بودجه بندی برای شکست
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مدیریت سبد نوآوری در محیط عدم قطعیت



تصمیم گیری کنش محور
حرکت خفاش گونه

دستیابی به داده ها از طریق اقدام کارآفرینانه 
اصالت بر یادگیری و فهم سریع واقعیت های محیط

گام های اجرایی نوآوری
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گام های اجرایی نوآوری



MVP
Minimum Viable Product|قبولقابلکمینهمحصول

محصولاصلاحومحصولهزینهکاهش
محصولریسکوبازارریسککاهش
نقدینگیخلقوبازاربهوروددرسرعت

مشتریانباارتباطخلق
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گام های اجرایی نوآوری



تاب آوری برای نوآوری

گیریتوجه بیشتر به زیان قابل تحمل به عنوان مبنای تصمیم•
زنجیره ای از شکست های کوچک،•
خون ریزی آرام•
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تنوع

بقاءتنازع

تاب آوری برای نوآوری

نظریه فرگشت چارلز داروین•

Charles Darwin
www.Alikhademoreza.ir



روح زندگی اصیل؛
.است بر دیوارهای بسته و بر پاسبان های آنهاطغیانی

.سپاس از توجه شما
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