
مدرس دانشگاه ،سخنران و نویسنده



برنامه در صدا و سیما200کارشناس بیش از 

(DBA) مدیریت حرفه ای کسب و کار از دانشگاه  تهران

گرایش بازاریابی-کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی 

گرایش صنعتی سازمانی-کارشناس ارشد روانشناسی 

مدرس انجمن مدیریت منابع انسانی ایران

:مدرس دوره های 

MBA،CEO PERFORMANCE،مدیرعاملی، DBA

:نویسنده کتاب های

انسانیهایسرمایهمدیریت➢

سازمانیرفتارشهروندیخلق➢

کارمحیطدرایحرفهرفتارآداب➢



برخی از سازمانهایی که افتخار همکاری داشته ایم







اتساتنستانتانستاناسنسانم







!اگر سازمان توسط شما درست اداره نشود سه اتفاق رخ خواهد داد

اصطکاک بین آدمها•

سردرگمی افراد•

افت عملکرد•

.روح افراد را هدایت کنید+قلب + ذهن •

رپیتر دراک



jalalmosalmanyazdi www.jalalmosalmanyazdi.ir 0912 169 1515

شما داورهستید یا مربی؟



یزدیمسلمانجلال

jalalmosalmanyazdiنویسندهوسخنراندانشگاه،مدرس

!نجار هستید یا باغبان؟



(xLag) Courtship

(XLag) Go - Go

(xLaG) Adolescence

(XLAG) Prime

(XlAG) Stable

Aristocracy (x_AG)

Early Bureaucracy (__aG)

Bureaucracy (___G)

Death(____) 

(Xlag) Infancy

What stage are you in?







انسانیمنابعخانه ای۹مدل

(Talent Performance–Potential 9-Box Grid)

برراافرادوسازمان هاستدرانسانیسرمایهطبقه بندیوارزیابیابزارهایمعتبرترینازیکیمدلاین

:می کنددسته بندیاصلیمحوردواساس

(Performance)عملکرد.۱

(Potential)رشدپتانسیل.۲

ابعمنتصمیماتوتوسعه ایبرنامهمدیریتی،پیامهرکدامکهمی آیدبه وجودخانه۹محور،دواینتقاطعدر

.داردمتفاوتیانسانی



عملکرد:اولمحور1.

.داردوضعیتیچهواقعینتایجوشغلیرفتارهایکار،کیفیتشغلی،اهدافتحققدرفردمی دهدنشانعملکرد

:اصلیسطحسه

Low)پایینعملکرد• Performance)

Moderate)متوسطعملکرد• Performance)

High)بالاعملکرد• Performance)

پتانسیل:دوممحور.2

.آیندهدربالاترسطحیاپیچیده ترنقش هایپذیرشبرایفردتوانایییعنیپتانسیل

:مثلشاخص هاییشامل

.رشدسرعترهبری،قدرترفتاری،بلوغانعطاف پذیری،یادگیری،ظرفیتراهبردی،هوش

:سطحسه

Low)پایینپتانسیل• Potential)

Moderate)متوسطپتانسیل• Potential)

High)بالاپتانسیل• Potential)



پایینپتانسیل–پایینعملکرد:1خانه

Title: Underperformer / Low Potential

:ویژگی ها

ضعیفنتایج•

نامناسبشغلیرفتارهای•

رشدپذیریعدم•

:مدیریتیراهکار

کوتاه مدتعملکرداصلاح•

فردوشغلتناسبعدمبررسی•

جایگزینییاماندگاریدربارهجدیتصمیم•



پایینپتانسیل–متوسطعملکرد:2خانه

Title: Core Employee – Stable but Limited

:ویژگی ها

اتکاقابلوپایدارکارکنان•

کمرشدپذیری•

:مدیریتیراهکار

فعلینقش هایدرتثبیت•

بهره وریوکاراییارتقای•

سنگینتوسعه ایسرمایه گذاریعدم•



پایینپتانسیل–بالاعملکرد:3خانه

Title: Expert / High Performer – Low Growth

:ویژگی ها

ارزشمندمتخصصان•

عالیعملکرد•

محدودسازمانیرشداما•

:مدیریتیراهکار

انگیزشونگهداشت•

«کلیدیمتخصص»عنوانبهاستفاده•

Horizontal)افقیپیشرفتمسیر• Growth)



متوسطپتانسیل–پایینعملکرد:4خانه

Title: Inconsistent / Emerging but Underperforming

:ویژگی ها

دارندرشدظرفیت•

استضعیففعلیعملکرداما•

:مدیریتیراهکار

عملکردکوچینگ•

مشخصکوتاه مدتاهداف•

مناسب ترنقشبهانتقال•



متوسطپتانسیل–متوسطعملکرد:5خانه

Title: Solid Citizen – Reliable Contributor

:ویژگی ها

باثباتکارکنان•

قبولقابلنهایتا  عملکرد•

قابل مدیریترشد•

:مدیریتیراهکار

مهارتیتوسعهبرنامه•

پشتیباننقش هایایفای•

تدریجیارتقاهای•



متوسطپتانسیل–بالاعملکرد:6خانه

Title: High Performer – Ready Soon

:ویژگی ها

عالینتایج•

نزدیکآیندهدرارتقاامکان•

:مدیریتیراهکار

جانشین پروریبرنامه•

رهبریدوره های•

مدیریتیموقتنقش هایایفای•



بالاپتانسیل–پایینعملکرد:7خانه

Title: High Potential but Misallocated (HiPo – Low Performance)

:ویژگی ها

بالابسیاررشدتوانایی•

تمرکزفاقدیااشتباهنقشدراکنوناما•

:مدیریتیراهکار•

عملکردضعفعلتشناسایی•

Job)شغلجابه جایی• Rotation)

سنگینمنتورینگ•



بالاپتانسیل–متوسطعملکرد:8خانه

Title: Emerging Leader – Growing Talent

:ویژگی ها

آینده دار•

سرمایه گذاریقابل•

:مدیریتیراهکار

رهبریمسیر•

Stretchپروژه های• Assignment(امنازمنطقهخروجبهمجبور)

جانشینیآمادگیسنجش•
Stretch Assignmentتعریف 

:پروژه ای است که

فرد قبلا  انجام نداده•

نیازمند یادگیری مهارت های جدید است•

بخشی از مسئولیت های سطح بالاتر را شامل می شود•

قابلیت سنجش دارد و زمان بندی مشخص دارد•

Stretch Assignmentمزایای  

شناسایی و پرورش استعدادهای کلیدی•

افزایش انگیزه و درگیری شغلی•

توسعه مهارت های رهبری•

آماده سازی افراد برای ارتقای شغلی•

 Successionایجاد پشتوانه برای جانشین پروری •

Planning



(ستاره ها)بالاپتانسیل–بالاعملکرد:9خانه

Title: Top Talent / High Potential – High Performer (HiPo-HiPer)

:ویژگی ها

سازمانسرمایه هایبرترین•

آیندهرهبران•

:مدیریتیراهکار

سریعرهبریتوسعه•

استراتژیکپروژه های•

جدینگهداشتوحفظ•

ارشدمدیرانجانشینیمسیردرقرارگیری•
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