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DAY MAP

روز نقشه ی
.زمان کمبود صورت در حذف قابل نهايی کارگاه يک و کاربردی يادگيری بر تمرکز استراحت؛ دو ،جلسه سه
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|١ جلسه

Agile / Scrum / Hybrid
Riskو Change Control
Business Case + WBS + Backlog کوتاه کارگاه

دقيقه٣٠| استراحت

پروژه مدير ابزار به عنوانAI :استراحت از بعد

|٢ جلسه

AIواقعی کارهای در PM
Schedule / Progress / Risk / Reports

موبايلکارگاه با  + سندی چند تحليل

| استراحت

دقيقه٣٠

 |٣ جلسه

  ،تصميم گيری + AI پروژه های مديريت
Governanceو Pilot؛  

روز انتهای در نهايی کارگاه

16:30 -15:00  18:30 -17:00  20:00 -19:00  

17:00 -16:30  19:00 -18:30  



SESSION 1 ١۵:١–٠٠۶:١۵

پروژه مديريت منطق و  Agile تکميل |١ جلسه
.پروژه کنترل و رويکرد آگاهانه انتخاب تا پايه مفاهيم از
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:جلسه اين پيام

«عادت يا مد اساس بر نه ؛می کنيم انتخاب مسئله ماهيت روی از را پروژه مديريت روش»

مرور

Project Management، و حيات چرخه WBS

تصميم

Predictive / Adaptive / Hybrid

کنترل

Risk، Changeو Close



١ جلسه يادگيری اهداف
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.ياد بگيريم را  (Hybrid) ترکيبی رويکرد و (Scrum) اسکرام چارچوب ،(Agile) چابک رويکرد تفاوت•

— Work Breakdown Structure)  کار شکست ساختار يک ،واقعی پروژه يک برای• WBS) مبسازي سطح بالا.

.مکني تعريف پذير  اولويت و تحويل  قابل به صورت را  Backlog آيتم های•

.مدهي تشخيص مديريتی سطح در را پروژه اختتام و تغيير ،ريسک•



قبلی جلسه های به پل
می شويم؟ سوار بخش ها کدام روی امروز و داريم قبل از را چيزهايی چه
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داريم قبل از

پروژه مديريت و پروژه تعريف
پروژه حيات چرخه

پروژه مديريت اصلی حوزه های
WBSکار تجزيه منطق و

می کنيم تکميل امروز

Agile / Scrum
Hybrid

Riskو Change Control
Close

AI به پل

AI ورودی ،پروژه داده های و هاartifact همين
:می شوند

Schedule
Risk Register

Status Report
Meeting Minutes



باشد همراه مان بايد که ذهنی مدل چهار

6

MAHAN BUSINESS SCHOOL مصنوعی هوش عصر در پروژه مديريت  |

پروژه

.صمشخ نتيجه يک ايجاد برای موقتی تلاش

حيات چرخه

.تصميم دروازه های و عطف نقاط ،فازها

WBS

  و جاافتادگی بدون ،پروژه کار تمام
.هم پوشانی

کنترل

  پسس پيش بينی؛ و واقعيت ،برنامه مقايسه
.اقدام

.حدس روی نه ،می کنيم سوار پروژه واقعی داده و مسئله روی راAI:یطلاي قانون



Agile ≠ Scrum
.است آن اجرای هایها يا مدل   چارچوب از يکی  Scrum ؛است فکر طرز يک چابکی
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Agile چابک |

قطعيت  عدم و تغيير به پاسخ
بازخورد و ارزش بر تمرکز
نيست واحد اجرايی روش

Scrum اسکرام |

مشخص چارچوب
خروجی ها و رويدادها ،نقش ها

Sprintزمان دار های

Hybrid ترکيبی |

پروژه ماهيت اساس بر شده Tailored ترکيب
واقع بينانه تر ها SME  از بسياری برای



Agile Manifesto رسمی ارزش چهار
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تعاملات و افراد

ابزارها و فرآيندها از مهم تر

کارآمد محصول

جامع مستندات از مهم تر

مشتری) مشارکت( با همکاری

قراردادی مذاکره از مهم تر

تغيير به پاسخ

ثابت برنامه از صرف پيروی از تر  مهم

.رسمی ارزش چهار از يکی نه ،استAgile اصول از «خودسازمان ده تيم» :نکته



Predictive  يا Adaptive؟
.باشد تغيير هزينه و عدم قطعيت ،تغيير ميزان تابع بايد رويکرد انتخاب
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Predictive پيش بينانه  |

پل ساخت :مثال
ً  نيازمندی • روشن نسبتا
پرهزينه تغيير •
مشخص بودجه و مجوز •
جلوتر برنامه ريزی •

Adaptive تطبيقی  |

ديجيتال محصول :مثال
نامطمئن مشتری نياز •
تدريجی تحويل •
مداوم بازخورد •
طبيعی مسير تغيير •



— Small and Medium-sized Enterprise) متوسط و کوچک شرکت مثال
SME): مبلمان کارگاه يک آنلاين فروش
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.باشد داشتهAdaptive وPredictive بخش های هم زمان می تواند پروژه يک

دليلمناسب رويکردپروژه بخش

ً  هزينه و تعهدPredictiveتجهيزات خريد و بودجه ثابت نسبتا

مشتری بازخورد به نيازAdaptiveسايت تجربه طراحی

يادگيری و آزمايشAdaptiveکمپين و محتوا

پرهزينه تغيير و الزاماتPredictiveقراردادها و مجوزها

.روش چند تصادفی انتخاب نه ،Tailored و آگاهانه ترکيب يعنیHybrid :پيام



Scrum  نگاه يک در
Scrum در رسمی نقش سه
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Product Owner

 Product اولويت بندی و محصول هدف
Backlog

ذی نفعان نياز و ارزش نماينده

Scrum Master

سازمان و تيم به خدمت
Scrum تقويت و موانع رفع

Developers

خودسازمان ده و چندمهارتی تيم
«Done» افزايشی تحويل



دقيقه۵ درSprint Planning | ميکروکارگاه
.اولويت گذاری تجربه برای فقط می دهيم؛ انجام سريع را فعاليت اين
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#آيتم

1محصولات عکس گالری افزودن

2پرداخت درگاه فعال سازی

3فروشگاه اصلی صفحه طراحی

4موجودی سيستم به اتصال

5سفارش تأييد پيامک

6سفارش وضعيت پيگيری

کلاس وظيفه

 انتخاب را مورد٣ فقط هفته ای دوSprint يک برای
.کنيد

«چرا؟» :سؤال يک فقط انتخاب از بعد

.Risk وValue، Dependency، Effort :معيارها



Close وChange Control ،ريسک
.شوند سرعت قربانی نبايد که مديريتی کنترل مهارت سه
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Risk Management

پايش >= پاسخ >= تحليل >= شناسايی
Probability × Impact

واکنش برنامه و پيشگيرانه اقدام

Change Control

 ريسک و هزينه ،رسمی فرآيند بدون  Scope تغيير هر
.می کند ايجاد پنهان

.بسنجيد را کيفيت و هزينه ،زمان بر اثر

Close

خروجی رسمی پذيرش
منابع آزادسازی

Lessons Learned
اسناد و تعهدات بستن



Case  يک آنلاين فروش پروژه | روز مشترک SME
.تداش خواهيم خودمان با روز انتهای تا  ١ جلسه از را پروژه اين

14 MAHAN BUSINESS SCHOOL مصنوعی هوش عصر در پروژه مديريت  |

شرکت

مبلمان توليدکننده
نفر  ٨٠ حدود
ً  فعلی فروش کانال آفلاين عمدتا

پروژه

آنلاين فروش راه اندازی
انبار موجودی به اتصال

پيگيری و سفارش ،پرداخت

چالش

محدود زمان
انبار و  IT به وابستگی

مشتری نياز تغيير
دستی گزارش دهی

.داشت خواهدRisk Register وSchedule، Status Report داده های پروژه همين ،٢ جلسه در



WORKSHOP 1

Business Case + WBS + Backlog + Risk |١ کارگاه
.گزارش دقيقه۶ + کار دقيقه١٢ حداکثر کوتاه؛ گروهی کارگاه
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١| Business Case

پروژه؟ اين چرا
  انتظار مورد نتيجه و مسئله ،جمله يک در
.بنويسيد را

٢| WBS

Work Package ۵ تا  ٣
٪١٠٠ قانون
.هم پوشانی بدون

٣| Backlog

آيتم۵
  تا [کار] می خواهم [نقش] به عنوان»
«.[نتيجه]

:مثال
 به عنوان مدير پروژه، می خواهم وضعيت«

 فعاليت های پروژه را ببينم تا بتوانم
يری تأخيرهای مهم را سريع شناسايی و پيگ

».کنم

۴| Risk

اصلی ريسک٢
Probability / Impact

.پيشگيرانه اقدام يک

.بهبود پيشنهاد يک + قوت نقطه يک فقط دقيقه؛٢ حداکثر گروه هر :ارائه



Feedback Rubric| کاربردی و سريع
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کنترل سؤالمعيار

WBS؟هم پوشانی اند بدون و کامل کارها آيا

Backlog؟دارد مشخص نتيجه/ارزش آيتم هر آيا

Risk؟است اقدام دارای و پيگيری قابل ،مشخص ريسک آيا

Business Case؟است روشن انتظار مورد نتيجه و مسئله آيا



دقيقه٣٠ | استراحت

.می کنيم تبديل کوچک «Project Intelligence» يک به داده ها همان با را پروژه ،استراحت از بعد

— AIپروژه مدير ابزار به عنوان



SESSION 2

— Artificial Intelligence) مصنوعی هوش |٢ جلسه AI)  مدير ابزار به عنوان 
.گزارش ها وSchedule، Progress، Risk تحليل تا پيشرفتهPrompting ازپروژه
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.صفر از  Prompting يادگيری نه ،پروژه تصميم سازی برای  AI از گرفتن کمک :هدف

ورودی

پروژه واقعی داده های و اسناد

AI

خلاصه سازی و مقايسه ،تحليل

پروژه مدير

Verification  تصميم و



٢ جلسه يادگيری اهداف
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.مکني تبديل مصنوعی هوش برای قابل ارزيابی و دقيق درخواست يک به را پروژه مديريت واقعی مسئله يک•

.مکني استفاده مديريتی گزارش و ريسک ،پيشرفت تحليل ،صورتجلسه برای  AI از•

.مبخواهي  Evidence يافته ها برای و مکني مقايسه هم با را پروژه سند چند•

.مکني اعتبارسنجی تصميم گيری از قبل و بررسی  «نزن حدس» اصل با را  AI خروجی•



AI  کارهای کدام در امروز PM  ؟می سازد ارزش
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گزارش دهی

Minutes و مديريتی گزارش ،وضعيت خلاصه

ريسک

Mitigation پيشنهاد و ريسک نشانه های شناسايی

Schedule

Early Warning و وابستگی ،انحراف تحليل

اسناد

آنها مقايسه و سند چند در اطلاعات کردن پيدا

تصميم سازی

Recommendation و کليدی سؤال های ،سناريو

اتوماسيون

Agent و  Workflow با تکراری کارهای اجرای



می بينيم واقعی ابزارهای در آنچه
.اولوبت بندی ابزار نه ،هستند الگو فهم برای مثال ها
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مديريتی نکته PM  در AI  کاربرد نمونهپلتفرم

Microsoft Project Operations Task Plan ،  Risk Assessment ،  Status Report خروجی  AI  توسط بايد  PM  شود بازبينی

Asana Project Summary و  Risk Report  AI  پروژه گفتگوهای و فعاليت ها روی  Context  می گيرد

monday.com Planning ،  Risk  و  Workflow/Agent  AI  آن از جدا نه ،می گيرد قرار کار جريان در

ServiceNow SPMAI-Identified Risksوضعيت در پيشنهادی ريسک  Draft قابل و  Accept/Reject 
است

Oracle Primavera Cloud Schedule ،  Cost و  Risk بزرگ پروژه های در هزينه/زمان تحقق احتمال و سناريو تحليل

Autodesk / Procore Risk  ارزشساخت وساز در اسناد تحليل و  AI  و کيفيت به  Context   است وابسته پروژه داده

Project Context + Data + AI + Human Review :مشترک وجه



پروژه درAI از استفاده ساده ی مدل
.ببينيم را جريان منطق فقط ،فنی معماری به ورود بدون
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سند و داده

Schedule، Risk Register،  
Status، Minutes

→

AI

لگوا کشف ،خلاصه ،تحليل ،مقايسه

→

Evidence

داده؟ کدام از :يافته هر برای

→

Recommendation

بعدی؟ سؤال يا اقدام چه

→

Human Review

PMمی گيرد تصميم و بررسی

AI  می کند تقويت را تفسير و تحليل لايه ؛نمی گيرد را پروژه کنترل و محاسبات موتور جای.



پروژه مدير پرامپت نويسی برای پيشرفته اصل پنج
.می کنند ايجاد تفاوت پروژه مديريت در که می داريم نگه را اصولی فقط امروز ديده اند؛ را پرامپت نويسی مبانی قبل جلسه دانشجويان

23 MAHAN BUSINESS SCHOOL مصنوعی هوش عصر در پروژه مديريت  |

Context

.بده را پروژه واقعی اطلاعات

Evidence

 لقاب داده به بايد يافته هر بگو
.باشد رديابی

Constraint

  کار حدود و نزند حدس بگو
.چيست

Output

  تصميم برای را خروجی قالب
.کن مشخص

Verify

  اهدشو و فرض ها ،استفاده از قبل
.کن بررسی را

.قابل تصميم و قابل بررسی ،روشن وظيفه يک به مديريتی مسئله تبديل يعنی حرفه ای پرامپت نويسی



مديريتی درخواست تا مبهم درخواست از | مثال
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ضعيف درخواست

.بگو را پروژه اين وضعيت

.نيست مشخص خروجی وEvidence ،معيار ،Context : مشکل

قوی درخواست

 مهم انحراف سه ؛کن مقايسه را  Actual وPlanned ،ارائه شده داده های اساس بر
  در ؛بگو نيست کافی داده اگر ؛بده  Evidence مورد هر برای ؛کن مشخص را

بده پيشنهادی اقدام وEarly Warning سه پايان



MICRO WORKSHOP

صورتجلسه تا خام يادداشت از | ميکروکارگاه
.PM واقعی کار از کوتاه تجربه يک فقط موبايل؛ روی دقيقه١٠
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:کنيد کپی را متن يا بگيريد عکس را متریال

.است افتاده عقب هفته يک انبار اتصال :پروژه مدير
IT: API نيست آماده هنوز.

.است ناقص موجودی داده :عمليات
.منتظرند مشتريان :فروش
.شود ايجاد است ممکن اضافه نيروی هزينه :مالی مدير

.کند اعلام راAPI وضعيت چهارشنبه تا  IT تيم :تصميم
.نيست مشخص داده پاک سازی مسئول :ابهام

وظيفه

:بخواهيدAI از
• Decision

• Action + Owner + Deadline
• Risk

• Ambiguity

.نزن حدس ؛«پيگيری به نياز» :نيست مشخص چيزی اگر



AI: Verify خروجی از استفاده از قبل
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Data داده |١

ً  بخش کدام دارد؟ وجود من داده در واقعا

Assumption فرض |٢

؟است  AI فرض يا تفسير بخش کدام

Decision تصميم |٣

؟شود تأييد داده صاحب يا  PM توسط بايد چيزی چه

Output → Evidence → Verification → Decision



Schedule + Progress + مصنوعی هوش می شود شروع واقعی ارزش که جايی |
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AIنبايد «Ganttدهد انجام تحليل واقعی وضعيت و زمان بندی داده روی بايد ؛«بزند حدس را.

فعاليت(%) برنامه(%) واقعیوضعيت

نيازمندی تحليل100100سبز

تجربه طراحی90100زرد

توسعه5575قرمز

انبار اتصال3060قرمز

تست020قرمز

«؟چرا و بگذارند اثر بعدی های Milestone روی است ممکن انحراف ها کدام» :مديريتی سؤال



MATERIAL

Workshop متریال | Project Schedule Update
.نديبده  ChatGPT/Claude به و بگيرند عکس موبايل با می توانند را اسلايد اين
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DependencyActual %Planned %TaskID

T01نيازمندی تحليل100100—

T0190100تجربه طراحیT02

T025575فروشگاه توسعهT03

T023060موجودی اتصالT04

T03,T04020يکپارچه تستT05

T05010فروش آموزشT06

T06——Go-LiveM01



Schedule Analysis | ميکروکارگاه
.دقيقه٧ موبايل؛ روی نفره دو يا فردی کار
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AI از شما درخواست

.کن پيدا راPlanned/Actual مهم انحراف های
Dependencyبگير نظر در را ها.

.بدهEarly Warning سه
.بده  Evidence يافته هر برای
.بگو ،نيست کافی داده اگر

انتظار مورد خروجی

مهم يافته سه (١
Milestone روی احتمالی اثر (٢
بپرسد بايد  PM که بعدی سؤال (٣
پيشنهادی اقدام يک (۴

.صفحه يک از بيشتر نه



Cross-Document Analysis می گذاريم هم کنار را سند سه قتیو |
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.است اسناد بين ناسازگاری کشف و مقايسه در ؛نيست سند هر کردن خلاصه در فقط  AI قدرت

Schedule

است؟ عقب چيزی چه

Status Report

می دهد؟ روايتی چه تيم

Risk Register

شده اند؟ رسمی ريسک هايی چه

Evidence → مقايسه → سند سه مديريتی سؤال → جديدRisk / تناقض →



MATERIAL

Workshop متریال پروژه سند سه  |
.کنيدUpload هم زمان و بگيريد عکس موبايل روی می توانيد را قطعه سه اين

31 MAHAN BUSINESS SCHOOL مصنوعی هوش عصر در پروژه مديريت  |

A | Status Report

  ت؛اس عقب کمی کليدی نيروی کمبود دليل به توسعه»
«.شود جبران بعد هفته می رود انتظار

«.می رود پيش برنامه طبق انبار اتصال»

B | Risk Register

R-01: کليدی نيروی خروج — Medium
R-02: تأخير APIانبار — Low
R-03: تغيير Checkout — Medium

.است نشده مشخصR-02 مالک

C | Meeting Minutes

IT: کاربردی برنامه نويسی رابط (Application 
Programming Interface — API)آماده هنوز  

.نيست
Operations: است ناقص موجودی داده.

Customer: تغيير Checkoutشده درخواست.
Project Manager: Go-Liveاست هدف همچنان.



ً   Risk Register آيا | ميکروکارگاه ؟می دهد نشان را پروژه وضعيت واقعا
.کلاس از پاسخ٢ فقط بعد دقيقه؛٧
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:درخواست

  ستني سازگار فعلی شواهد با آنها ريسک شدت که مواردی و ثبت نشده احتمالیِ  های Risk ،ناسازگاری ها .کن مقايسه هم با را سند سه اين»
ً  ،نيست کافی داده اگر .بده  Evidence يافته هر برای .کن مشخص را «.بگو صريحا

هستيم؟ چه دنبال

تناقض
Risk  جديد

Evidence

دهيم انجام نبايد

واقعيت ساختن
شواهد بدون تفسير
کامل اعتماد

Debrief

«؟کنيم تأييد داده مسئول يا  PM با بايد را يافته کدام»



Executive Update تا تحليل از
.کنيم ترجمه تصميم زبان به مديرعامل برای را داده همان
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خروجیبخش

Overall Healthمستند دليل يک + قرمز / زرد / سبز

Top 3 Risksگذارندمی تحت تأثير را تصميم گيری که ريسک هايی فقط 

Top 3 Delaysاحتمالی اثر و فعاليت

Decisions Requiredاست لازم ارشد مدير از که تصميمی

Next 2 Weeksپيگيری قابل و مشخص اقدام٣

.کن انتخاب را تصميم ساز موارد فقط يعنی ؛نيست «کم دقت تر» معنی به «خلاصه تر ،CEO برای» :قاعده



No Guessing | بنيادين اصل
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.کند توليد ساختگی علت يا عدد اينکه نه ؛«نامشخص» بگويد بايد حرفه ای خروجی ،نيست کافی داده اگر

موجود داده

«.است ٪۵۵ توسعه»

مجاز استنباط

«.است عقب برنامه به نسبت فعاليت اين»

نامجاز استنباط

«.است فرد فلان خروج ،قطعی علت»
.نداريم کافی شواهد اگر



Agent  دارد لازم پروژه مدير که حدی در فقط | ؟چيست

35 MAHAN BUSINESS SCHOOL مصنوعی هوش عصر در پروژه مديريت  |

Model

تحليلی يا زبانی مدل
خروجی توليد و استدلال برای

Context / Data

  وضعيت و داده ،اسناد ،پروژه اطلاعات
فعلی

Tools / Workflow

  مراحل اجرای و سيستم ها به دسترسی
مشخص

Guardrails / Human

  در توقف و کنترل ،محدوديت
حساس تصميم های



می افتد؟ اتفاقی چه بزرگ شرکت های در | جلوتر گام يک
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  را نهايی تصميم انسان ؛می کند تحليل آنها  Context روی  AI ؛می آيند منبع چند از پروژه داده های» :مدير برای ساده نسخه
«.می گيرد

Schedule

Baseline / Actual / Dependency

Financials

Budget / Actual / Forecast

Documents

Reports / Minutes / Contracts

AI

Compare / Explain / Predict / 
Recommend

Project Context» منطق فقط نمی کند؛ تدريس را فنی معماری کلاس اين → Intelligence» می فهميم را.



دقيقه٣٠ | استراحت

.می رويمAIهای پروژه خودِ  مديريت به ها، پروژه در  AI از استفاده از ،استراحت از بعد

AI پروژه های مديريت  —



SESSION 3

AI پروژه های مديريت |٣ جلسه
Pilot وGovernance، Decision Rights ،ارزش :است پروژه موضوعAI خودِ  وقتی
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ً  ،بله اگر ؟است لازم  AI آيا» :اصلی سؤال «؟داده ای چه با و تصميم کدام برای دقيقا

١| Value

تصميم و مسئله

٢| Governance

انسان ،ريسک ،داده

٣| Pilot

Baseline، MVP، توقف معيار



٣ جلسه يادگيری اهداف
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.ارايه می دهيم پروژه مدير سطح در را AI از مسئولانه استفاده و حاکميت اصلی اصول•

.می گذاريم تمايز  Agentic Execution و Automation، Decision Support بين•

.می کنيم ترجمه  Data و Decision، Process به  Goal از را Use Case يک•

.مکني می طراحی Kill /Continue معيار و  Baseline، MVP، Human-in-the-loop با  Pilot يک•



ً  مسئله آيا :AI از قبل می خواهد؟AI واقعا
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مسئلهاحتمالی اوليه راه حلکليدی سؤال

می برد زمان ساعت٣ هفتگی گزارش Template / AI  / اتوماسيوناست؟ ساختاريافته داده آيا

می شود کشف دير تأخيرها علتDecision Supportمی دهند؟ نشان را علت داده هايی چه

داريم پروژه ايميل و پيامSummarization / Retrieval٢٠٠؟ Decision  يا است Search  مسئله آيا

«.شود بهتر بايد که کن شروع تصميمی از نکن؛ شروع فناوری از» :قانون



Agent تاAutomation | ارزش سطح سه
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١| Task Automation

قانونمند و تکراری کار
داده ثبت ،اعلان ارسال ،گزارش ساخت :مثال

ً  ريسک پايين نسبتا

٢| Decision Support / Copilot

Recommendation و سناريو ،پيش بينی ،تحليل
روشن معيار و داده نيازمند
است تصميم گيرنده انسان

٣| Agentic Execution

AIمی کند اجرا را اقدام ،تحليل بر علاوه
Guardrail وTool، Workflow نيازمند

نيست شروع نقطه معمولاً  هاSME برای



٢٠٢۶ ژوئن | پروژه در  AI برای  PMI جديد استاندارد
The Standard for Artificial Intelligence in Portfolio, Program and Project Management
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.می کند برجستهAI از مسئولانه استفاده در راHuman-in-the-loop و دارد عملکرد حوزه پنج و راهنما اصل هشت ،٢٠٢۶ ژوئن در منتشرشده استاندارد

استراتژيک ارزش انطباق و حاکميت ريسک مديريت فرهنگ و مردم

حرفه ای مسئوليت و اخلاق ذی نفعان تعامل نوآوری و بهينه سازی داده کيفيت

.پروژه اند از بخشی هم کنترل و مسئوليت ،داده ،ريسک ،ارزش ؛نبين «بهره وری ابزار» فقط را  PM: AI برای پيام



Use Case انتخاب ابزار خريد از قبل سؤال چهار |
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Goal

کسب وکار؟ هدف کدام

Decision

شود؟ بهتر بايد تصميم کدام

Process

می شود؟ انجام چگونه فرآيند امروز

Data

  باکيفيت چقدر و کجاست لازم داده
است؟

.نيست آمادهUse Case هنوز ،ببری نام دقيق را «تصميم» نتوانی اگر



Decision Rights ؟نسپاريم  AI به را چيزی چه |
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AI دهد انجام می تواند

خلاصه سازی
طبقه بندی
گزارش پيش نويس
Action Items استخراج

 AIندمی ک تأييد انسان ؛می دهد پيشنهاد

Cash Flow پيش بينی
اولويت بندی

Risk Response پيشنهاد
Recommendationمديريتی های

انسانی نهايی تصميم 

حساس پرسنلی تصميمات و اخراج
حساس قراردادی/حقوقی تصميم

پرريسک و برگشت ناپذير تصميم های



CEO Copilot چارچوب تصميم تا هدف از |
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Goal

کسب وکار هدف

→

Decision

تصميم

→

Process

فرآيند

→

Data

داده

→

AI Analysis

تحليل

→

Recommendat
ion

توصيه

.Human-in-the-loop و تصميم يک + داده منبع يک + فرآيند يکMVP-first :قانون دو



Pilot Charter کن مشخص را توقف معيار و  Baseline ،ساختن از قبل |
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جزءسؤال

Baselineخطا؟ ،هزينه ،زمان می شود؟ انجام چگونه فرآيند/تصميم امروز

Goal → Decisionشود؟ بهتر بايد تصميم کدام

Process → Dataمی شود؟ Pilot  وارد داده کدام و مرحله کدام

MVPچيست؟ قابل آزمون نسخه کوچک ترين

Human-in-the-loopشود؟ تأييد انسان توسط بايد خروجی کجا

Success Metricشده؟ بهتر می دهد نشان عددی چه

Kill / Continueمی شود؟ ادامه يا توقف باعث شرطی چه



FINAL WORKSHOP

مصنوعی هوش با پروژه کنترل چالش | روز نهايی کارگاه
.می شود حذف يا فشرده بخش اين ،باشد کم زمان اگر .است روز فعاليت آخرين اين
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ً » بداند می خواهد مديرعامل و است آنلاين فروش پروژه هشتم هفته :سناريو «است؟ خبر چه واقعا

Schedule |١ گروه

  هاEarly Warning و هاDependency ،انحراف ها
.کنيد پيدا را

Risk |٢ گروه

Risk Registerبا را Statusو Minutesمقايسه  
.کنيد پيدا جديدRisk کنيد؛

Executive |٣ گروه

 تصميم٣ وExecutive Update يک ،شواهد همه از
.کنيد استخراج موردنياز

پنج دقيقه ایDemo :اضطراری | دقيقه١٢–١٠ :فشرده نسخه | دقيقه٢۵–٢٠ :کامل زمان



MATERIAL

پروژهSnapshot | نهايی کارگاه متریال
.کند تمرکز خودش بخش روی فقط گروه هر است بهتر ؛ديبگير عکس ديمی توان را اسلايد اين
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دادهفعلی وضعيت

Schedule٪٠ :تست | ٪٣٠ واقعی ٪،۶٠ برنامه :انبار اتصال | ٪۵۵ واقعی ٪،٧۵ برنامه :توسعه

Statusبرنامه طبق انبار اتصال | «بعد هفته در جبران احتمال» ؛است عقب توسعه

ريسک متوسط –خروجی نيروی کليدی  -R-O1 
ريسک پايين –تأخير در آماده شدن  رابط برنامه نويسی کاربردی  API -R-02

ريسک متوسط–درخواست تغيير در فرايند نهايی ثبت سفارش و پرداخت  Checkout -R-03
Risk Register

 API تغيير | ناقص موجودی داده | نيست آماده هنوز  Checkout شده درخواست |  Go-Live است هدف هنوزMinutes

 Go-Live نشده پاک سازی هنوز موجودی داده | است لازم کافی تست زمان |١۶ هفتهConstraint

.بنويسيد «Evidence Insufficient» ،نيست اگر ؛باشد رديابی قابل بالا داده های از يکی به بايد ادعا هر :قانون



FINAL WORKSHOP

انتظار مورد خروجی | نهايی کارگاه
.يک صفحه ای خروجی يک + موبايل + گروهی کار
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Ask |١ گام

Promptبسازيد را خودتان.
Context + Evidence + Constraint + Output 

+ Verify

AIنزند حدس» کنيد مجبور را».

Analyze |٢ گام

Schedule / Risk / Status / Minutesمقايسه را  
.کنيد

.باز سؤال يک+ Evidence + مهم يافته سه

Decide |٣ گام

.بدهيدExecutive Recommendation يک

شود؟ انجام بايد اکنون کاری چه
دارد؟ انسان تأييد به نياز هنوز چيزی چه

.«اقدام → شواهد → يافته» فقط دقيقه؛٢ حداکثر گروه هر :ارائه



Debriefببريد خود با بايد که سؤال سه | نهايی
.جديدWorkshop يک نه است؛ کارگاه جمع بندی برای فقط اسلايد اين
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١| Insight

  دستی روش از بهتر يا سريع تر  AI را چيزی چه
؟کرد پيدا

٢| Uncertainty

  ت؟پذيرف بررسی بدون نمی توان را خروجی کدام
چرا؟

٣| Action

؟بود چه شما اقدام اولين ،بوديد  PM اگر

.ببرد بالا را او تصميم سازی و تحليل ،مشاهده سرعت و کيفيت است قرار بگيرد؛ راProject Manager جای نيست قرارAI :نهايی پيام



ببريد خود با بايد که خروجی هايی | پروژه مدير کيت
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١
 / Predictive انتخاب منطق

Adaptive / Hybrid

٢
 برای  Prompting اصل۵

PM واقعی مسئله های

٣
Output → Evidence → Verify 

→ Decide

۴
Goal → Decision → Process → 

Data → AI → 
Recommendation

«.ابزار از نه ،کن شروع تصميم از» :بماند يادتان جمله يک فقط اگر



پژوهش و استانداردها | اصلی منابع
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١. Project Management Institute (PMI) — The Standard for Artificial Intelligence in Portfolio, Program and Project Management (June 2026)
٢. PMI — Leading & Managing AI Projects Digital Guide (2025)
٣. PMI — AI in Project Management resources and research
۴. Stanford CIFE — research on AI/data-driven project and construction management
۵. University of Southampton — AI, digital transformation and project management research
۶. NIST — AI Risk Management Framework
٧. ISO/IEC 42001 — AI Management Systems
٨. APM — research and guidance on AI in project delivery
٩. IPMA — project, programme and portfolio management competence framework

١٠. Gartner — AI Agents and PPM/PMO research



واقعی نمونه های و محصولات | اصلی منابع
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Microsoft Dynamics 365 Project Operations — Copilot: Task Plans, Risk Assessments, Status Reports
Asana — Smart Summaries and Risk Reports

monday.com — AI/Agents for project planning, risk and workflows
ServiceNow Strategic Portfolio Management — AI-Identified Risks

Oracle Primavera Cloud — schedule, cost and risk management
Autodesk Construction IQ — AI-assisted construction risk intelligence

Procore — AI for project documents and construction workflows
PwC — Intelligent PMO / AI-assisted status reporting

Deloitte — Digital PMO and Generative AI for project/program management
Atlassian, Planview, Smartsheet, Wrike, ClickUp, Zoho — AI-enabled work/project management capabilities



بيشتر مطالعه برای | وب منابع
.شده اند انتخاب دانشجويان/مدرس مطالعه برای و رسمی لينک ها
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PMI AI Standard — pmi.org/standards/artificial-intelligence

Microsoft Copilot for Project — learn.microsoft.com/dynamics365/project-operations/project-management/copilot-features

Asana Smart Summaries — help.asana.com/s/article/smart-summaries

ServiceNow AI Risks — servicenow.com/docs/r/it-business-management/project-workspace/generate-risks-using-ai-pw.html

PMI Leading & Managing AI Projects — pmi.org/standards/leading-and-managing-ai-projects-digital-guide

.می شود تهيه جداگانه به صورت مدرس پژوهشی گزارش ،عميق تر مطالعه و منابع کامل نسخه برای


