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 !مشق تحلᘮل



MAHAN  BUSINESS  SCHOOL Mostafa Soleimanifar, PhD, PMP, DBA, KAB

102

ه ای"ᗷه " رخداد"ز ا1. ᢕᣂامدهای زنجᘮلان روندها پᜇ د" وᘮفکر کن 
 

» فکر نکن فقط چه اتفاᡨᣚ افتاده، فکر کن این اتفاق چه دومینوهاᢝᣍ را ᗷه حرکت در ᣤ آورد؟« 
 

 ᢔᣂمت انرژی: خᘮش قᛓافزا
اتᗬᖊک ᡨᣂد : تفکر اسᘮنه تولᗬᖂبر ه ᢕᣂمت محصولات ← تأثᘮش قᛓف کننده  ←افزاᣆه سمت حرک ←افت تقاضای مᗷ اᘘت رق

 تهدᘍد ᘍا فرصت؟ ←بهینه سازی انرژی ᘍا محصولات ارزان تر 
 .را در دو حالت تهاجᣥ و تدافᣙ طراᣐ کنᘮد» واᜯ ش رقᘮب کوچک«سنارᗬو : ترفند

 !مشق تحلᘮل
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س. 2 ᢠᣂاینجا پنهان شده؟«: از خود ب ᡨᣎچه فرص« 

اتᗬᖊک ᘍعᡧᣎ در دل ᗷحران ᗷه دنᘘال  ᡨᣂت پنهان"تفکر اسᗬᖂم" مᘍگردᗷ. 

 
 ᢔᣂالای : خᗷ ل هایᘍاᗖᖔت واردات مᘮدلار ۶۰۰ممنوع

ᣠی: فرصت احتما ᢕᣂل گ᜛ش ،ᣢل های فعᘍاᗖᖔم ᢕᣂتوسعه خدمات تعم ،ᣤل بوᘍاᗖᖔد مᘮت تولᗬᖔازار دست دوم تقᗷ
.دᘮپᘮدا کنᘍک تهدᘍد مشهودوᘍک فرصت پنهانبرای هر خᢔᣂ حداقل :ترفند

 !مشق تحلᘮل
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 »کوتاه مدت، مᘮان مدت، ᗷلندمدت«: دᘍد زماᗷ ᡧᣍده. 3

.ᗷعᡧᣕ روᗬدادها اثر آᡧᣍ دارند، ᗷعᡧᣕ دیرتر ظاهر ᣤ شوند
 

 ᣑᘮه → حذف ارز ترجᘮمت مواد اولᘮش فوری قᛓکوتاه مدت(افزا(ᗷلندمدت احتمال رقاᗷ ذیری ، اما درᗺ ت
)ᗷلندمدت(تولᘮد داخل 

.)سال ۳سال،  ۱ماه،  ۳(د ᘮتحلᘮل کنسه ᗷازه زماᡧᣍ اثرات خᢔᣂ را در  :ترفند

 !مشق تحلᘮل
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4 . ᢝᣍوᗬر معکوس شود چه؟«: تفکر سنار᜵دا کند چه؟ اᘮر این روند ادامه پ᜵ا« 

ᣙل قطᘮک تحلᘍ م، نه فقطᗬسازᚽ وᗬم چند سنارᘮبتوان ᡧᣎعᘍ کᗬᖊات ᡨᣂتفکر اس.
 

 ᢔᣂازار دوچرخه: خᗷ هᗷ ᡧᣎب چیᘮک رقᘍ ورود
ᣤ ᡧ آᘍد : 1سنارᗬو  ᢕᣌایᗺ مت هاᘮد روی برند و خدمات متمایز تمرکز کن ←قᘍاᗷ ᣢکت های داخ ᡫᣃند
ᡧ چیᡧᣎ ها ᗷاعث ᢔᣍ اعتمادی ᣤ شود : 2سنارᗬو  ᢕᣌایᗺ تᘮفᘮک← ᣢازسازی برندهای داخᗷ فرصت

.برای آینده آن خᢔᣂ بنᚲᖔسدحداقل دو سنارᗬو متفاوت :ترفند

 !مشق تحلᘮل
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5 . ᢠᣍو تلسکو ᡧᣎد ذره بیᘍلان: دᜇ طᘮه محᗷ اه کن، همᜡکت ن ᡫᣃ ه داخلᗷ هم 

ون ᢕᣂدرون و ب ᡧ ᢕᣌتلفیق ب ᡧᣎعᘍ کᗬᖊات ᡨᣂتفکر اس
 

 ᢔᣂخ : ᡨᣎن ᡨᣂاه های اینᜡبرای فروش ᡨᣍاᘮد مالᘍب قانون جدᗬᖔتص
ᣢداخ ᢕᣂالا: تأثᜇ ᢔᣑᘍد ᡨᣍاᘮنه مالᗬᖂش هᛓافزا 

ی: تأثᜇ ᢕᣂلان ᡨᣂسᜯازار خاᗷ اᘍ رام᜵ه ای ستاᗷ مهاجرت فروشنده ها
وᡧᣍ بر صنعت +اثر داخᣢ بر سازمان :بنᚲᖔسᘮدتحلᘮل را در دو لاᘍه   :ترفند ᢕᣂان/اثر بᗬ ᡨᣂرفتار مش

 !مشق تحلᘮل
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 ᡧᣍاᘍاᗺ پروژه: 
-------------------------------------------------------------- 

گذار بر کسب و ᜇار خود را بر اساس مدل  5حداقل  ᢕᣂعامل تأثPESTEL 
 .شناساᢝᣍ کنᘮد

ی شامل حداقل  ᢔᣂداد خᗬس چند روᛡازار  5سᗷ ط ازᘘمرت ᣙداد واقᗬرو
 مرتᘘط ᗷا صنعت خود انتخاب کنᘮد

 ، ...)مثᢿً افزاᛓش قᘮمت انرژی، حذف واردات ᘍک ᜇالا، ( 
اتژی های پᛴشنهادی خود را ᗷا ارائه تحلᘮل لازم بᘮان ک ᡨᣂدو اسᘮن.
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اتژی ᡨᣂاده سازی اسᘮچارچوب های اجرا و پ 
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اتژی ᡨᣂن اسᗬاتژیتدو ᡨᣂاجرای اس

 ᡧᣎل از عملمعᘘوها، ق ᢕᣂت نᗬᖁام عملمدیᜡه هنᗷ ،وها ᢕᣂت بر نᗬᖁمدی

ᜇاراᢝᣍ اثᗖᖁخᡫᣓ تمرکز

عملᘮاᡨᣍ ذهᡧᣎ ماهᘮت

یقضاوت شهودی و مهارت تحلᣢᘮالزامات ᢔᣂه و مهارت ره ᡧ ᢕᣂانگ

اتᚲᖊستتمرکز مسئولᘮت ᡨᣂخش هااسᗷ ᢝᣍمدیران اجرا
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اتژی ᡨᣂاجرای اس 
اتᗬᖊک ᡨᣂت اسᗬᖁن جزء مدیᗬᖁمهم ت 
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According to studies, some 60–90% of strategic plans never fully launch. The causes of
derailment vary widely, but execution consistently bears the blame.

While that can be — and perhaps often is — a fair diagnosis, it isn’t the whole story. The
strategy design itself can be the real problem, however difficult that might be to admit.
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Experts have opined for decades on the reasons behind the spectacular failure
rates of strategy execution. In 2016, it was estimated that 67% of well-formulated
strategies failed due to poor execution.
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، چالش ها و دلاᘍل  ᢝᣍلات اجرا᜛ن مشᗬ ᡨᣂمهم
اتژی ها ᡨᣂشکست اجرای موافق اس 
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ی موثر در سازمان. 1 ᢔᣂخلا ره 
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According to Harvard Business Review, 67% of strategies fail, while Kaplan
and Norton suggested that up to 90% of strategies are not executed
successfully.
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ی موثر در سازمان1. ᢔᣂخلا ره 

 !مدیراᡧᣍ که برای برنامه رᗬزی آموزش دᘍده اند، نه اجرا 2.

 مرهوا᜵ذار شدن ᜇار اجرا ᗷه افراد نه چندان ᗷاهوش و تᛴᗖᖁت شده برای ᜇار روز3.

 برنامه رᗬزی و اجرا ᗷه هم واᚽسته تلᡨᣛ نᣥ شوند4.

ی5. ᡨᣂشᛴار بᘮسᚽ ه زمان و افرادᗷ زیᗬه برنامه رᗷ تᛞسᙏ اتژی ᡨᣂاز دارد اجرای اسᘮن 

 فرهنگ سازماᡧᣍ نامناسب6.
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اتژی ᡨᣂاده سازی اسᘮچارچوب پ 
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اجرای 
اتژی ᡨᣂاس
اجرای 
اتژی ᡨᣂاس

اجرا ᗺذیر 
نمودن 
اتژی ᡨᣂاس

در سازمان 

اجرا ᗺذیر 
نمودن 
اتژی ᡨᣂاس

در سازمان 

 ᢝᣍاجرا
نمودن خود 

اتژی ᡨᣂاس

 ᢝᣍاجرا
نمودن خود 

اتژی ᡨᣂاس
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Strategy 
Decomosition

Strategy 
Implementation

Strategy 
Alignment
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 ᢝᣍاجرا
نمودن خود 

اتژی ᡨᣂاس

Strategy 
Decomosition
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ی برسᘮم؟ ᣤ خواهᘮم:هدف ᡧ ᢕᣂه چه چᗷ) ᡧᣛᘮخش، کᗷ الهام(
ی(ᗷه آن رسᘮده اᘍم؟ از کجا ᗷفهمᘮم:نتایج ᜇلᘮدی ᢕᣂل اندازه گᗷقا ،ᣥᜇ(

کت تولᘮدی : مثال  ᡫᣃ) ᡧᣍارخانه ایراᜇ( 
Objective:

 افزاᛓش بهره وری و ᜇاهش اتلاف منابع در خط تولᘮد
 

Key Results:
 ᗷ ٪4٪ه ᜇ7اهش ضاᘍعات تولᘮد از 1.
 ᗷ ٪75٪ه 65خط تولᘮد از   OEEافزاᛓش2.
 ᗷار ᗷ4ار در ماه ᗷه  ᜇ10اهش توقفات اضطراری دستᜡاه ها از 3.
ات 4. ᢕᣂنه تعمᗬᖂاهش هᜇ15٪ 
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OKR شود؟ ᣤ ᡧ ᢕᣌچگونه تعی

OKR  شود ᣥاز هوا ساخته نᗷ از این ها وصل ᣞᘍ هᗷ دᘍاᗷ شهᛴاشد؛ هم: 

کت• ᡫᣃ اتژی ᡨᣂاس 

 چالش ᘍا ᜍلوᜍاه اصᣢ کسب وᜇار•

 ماه آینده ۳اولᗬᖔت های •

• ᡧ ᢕᣌاف ب᜛ش»ᣢت فعᘮت مطلوب«و » وضعᘮوضع« 
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 های ᘍک 
ᢇ

ᣜژᗬوObjective  خوب: 

 کᡧᣛᘮ و الهام ᗷخش•

 روشن و قاᗷل فهم برای همه•

 »تغیᢕᣂ «متمرکز بر •

ᗷKPIدون عدد و •

ᣤ ᡧ شود؟ ᢕᣌاهداف چگونه تعی
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 های 
ᢇ

ᣜژᗬوKey Result  خوب: 

 ᜇامᢿً عددی•

)Outcome(نᘮᙬجه محور •

 قاᗷل سنجش در ᗺاᘍان دوره•

• ᡧ ᢕᣌعدد ۵تا  ۳ب 

ᣤ ᡧ شود؟ ᢕᣌدی چگونه تعیᘮلᜇ نتایج



MAHAN  BUSINESS  SCHOOL Mostafa Soleimanifar, PhD, PMP, DBA, KAB

144



MAHAN  BUSINESS  SCHOOL Mostafa Soleimanifar, PhD, PMP, DBA, KAB

145



MAHAN  BUSINESS  SCHOOL Mostafa Soleimanifar, PhD, PMP, DBA, KAB

146



MAHAN  BUSINESS  SCHOOL Mostafa Soleimanifar, PhD, PMP, DBA, KAB

147

اتژی. 6 ᡨᣂسازی اس ᢝᣍدر اجرا ᡧᣍخطاهای رایج ایرا 
 
 تکنᘮک زᗬاد، فهم ᜇم•
 ᗷه چک لᛴست ᜇارها  WBSتᘘدᘍل شدن •
 ᗷKPIه   OKRتᘘدᘍل شدن •
ᡧ را هم ارز دᘍدن• ᢕᣂت بندی و همه چᗬᖔعدم اول 
اتᗬᖊک• ᡨᣂه خصوص موضوعات اسᗷ برای انجام امور ជفقدان مال

OKRKPI

 ᗺاᛓش عملᝃرد روزمره اᘍجاد تغیᢕᣂ و جهش

 معموᢻً ثاᗷت )ماهه ۳(دوره ای 

 »وضعᘮت چگونه است؟« »ᗷه کجا ᣤ خواهᘮم برسᘮم؟«

 فردمحور هم راستا در ᜇل سازمان
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اجرا ᗺذیر 
نمودن 
اتژی ᡨᣂاس

در سازمان 

Strategy 
Alignment



MAHAN  BUSINESS  SCHOOL Mostafa Soleimanifar, PhD, PMP, DBA, KAB

150

، بزرگ تᗬᖁن • ᢝᣍاتژی عدم همسو ᡨᣂاستدشمن اجرای موفق اس.

اتژی حاصل • ᡨᣂدی سازمان اجرای موفق اسᘮلᜇ ᣅعنا ᢝᣍاجرای دهمسو 
᠍
.ستوراتاست، نه ᣅفا

• ᢝᣍهمسو /ᘍ اتژی ᡨᣂهمراستاسازی برای اجرای اس ᡧᣎع: 

 عناᣅ داخᗷ ᣢا ᘍکدᘍگر سازᜍار ᗷاشند

اتژی ᗷاشند ᡨᣂدر خدمت اس ᣅهمه عنا 
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ی 7S مدل• ᡧ ᡧᣂمک  ᢔᣍچارچو 
 همسو سازی برای م سجم

اتژی ᡨᣂا اسᗷ هارائ سازمان 
.ᣤ دهد
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 استفاده کنᘮم 7Sچگونه از مدل 
:برای استفاده مؤثر از این ابزار، پنج ᜍام زᗬر پᛴشنهاد ᣤ شود

اتژی.2 ᡨᣂا اسᗷ اط آنهاᘘت ارتᘮها بر اساس اهم 
ᢇ

ᣞت بندی ناهماهنᗬᖔاول

3 . ᢝᣍجاد همراستاᘍن برنامه برای اᗬتدو

ات پᛴشنهادی بر سایر عناᣅ مدل. 4 ᢕᣂدرک اثر تغی

اصلاح برنامه ها بر اساس ᗷازخورد. 5

سازمان ᗷا  فقط ᘍک ابزار تحلᣢᘮ نᛴست؛ ᗷلᝃه نقشه ای است برای همراستاسازی همه اجزای 7Sمدل 
اتژی ᡨᣂا. اسᗷ هᝃلᗷ ،ساده ᢕᣂک تغیᘍ اᗷ اتژی نه ᡨᣂاجرای موفق اسᣅت هماهنگ و همزمان همه عناᗬᖁمدی

.ام᜛ان ᗺذیر ᣤ شود

 ها. 1
ᢇ

ᣞسازمان و ناهماهن ᡧᣍت کنوᘮوضع ᢝᣍشناسا
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• ᡨᣎت رقابᗬᖂجاد و حفظ مᘍو برنامه سازمان برای ا ᢕᣂاتژی، مس ᡨᣂدار اسᘍاᗺ 
 .است

ᘮص ᙏشان ᣤ دهد سازمان کجا ᣤ خواهد برود و چگونه مناᗷعش را تخص•
 .دهد

اتژی قلب سازمان است و سایر عناᗷ ᣅاᘍد در راست ،7Sدر مدل • ᡨᣂای اس
ند ᢕᣂگᗷ آن قرار. 

اتژی  - 1 ᡨᣂن (اسᗬ ᡨᣂمهمS ی ᡧ ᡧᣂدر مدل مکی(



MAHAN  BUSINESS  SCHOOL Mostafa Soleimanifar, PhD, PMP, DBA, KAB

154

 )Structure(ساختار  -2

•ᣤ گزارش ᣓه چه کᗷ کند و ᣤ اریᜇ چه ᣓکند چه ک ᣤ دهدساختار مشخص . 

ᡧ مسئولᘮت ها برای شفافᘮت عملᝃرد• ᢕᣌف و تعیᘍم وظاᘮتقس. 

اتژی طراᣐ شود• ᡨᣂا اسᗷ د متناسبᘍاᗷ ساختار. 
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 )Systems(سᛴستم ها  -3

•ᖁساختار سازمان ج ᣃاᣃ ند که درᙬدی هسᘮلᜇ ه هایᗬستم ها شامل فرآیندها و روᛴان دارندسᗬ. 

ᡧ واحدهای مختلف: نقش اصᣢ آنها• ᢕᣌت ها بᘮل فعال ᡨᣂو کن 
ᢇ

ᣞهماهن. 
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 )Staffing(منابع اᙏساᜇ / ᡧᣍارکنان  - 4
 
 :فرآیندهای مدیᗬᖁت منابع اᙏساᡧᣍ شامل•

 جذب و استخدام•
 آموزش و توسعه•
• ᢝᣍه جاᗷاستقرار و جا 
 ارزᗬاᢔᣍ عملᝃرد•
 ارتقا و ᗺاداش•
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)Skills( مهارت ها -5
 
 سازماᡧᣍ  قاᗷلᘮت های اᘍجاد برای مهارت ها این ترکᘮب + سازمان افراد تواناᢝᣍ های•

 .رقابᡨᣎ  مᗬᖂت نهاᘍت در و
 در ᘍا ᣤ شوند استخدام مهارت دارای افراد ᘍا( داردᗷ Staffingا نزدᘍک راᗷطه•

 .)ᣤ بᚑنند آموزش سازمان
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 )Style(سᘘک  -6
 
ی و رواᗷط مᘮان فردی در سازمان اشاره دا• ᢔᣂه شیوه رهᗷ کᘘردس. 
ک، فرهنگ سازماᡧᣍ را ش᜛ل ᣤ دهد• ᡨᣂا ارزش های مشᗷ همراه. 

 
 

 ᣥرس ᢕᣂغ)Informal(:
ت، شلوارک، صندل(پوشش راحت • ᡫᣃ ᡨᣍ( 
 خطاب ᗷا اسم کوچک ᘍا لقب دوستانه•
 دفاتر ᗷاز برای افزاᛓش تعاملات•

 
 استارتاپ های سᘮلᘮکون وᣠ: مثال•

 ᣥرس)Formal(:
ᡧ رفتاری مشخص• ᢕᣌقوان 
• ᣥکت و شلوار(پوشش رس( 
 خانم/خطاب کردن افراد ᗷا عنوان آقا•
• ᣔم خصوᗬᖁا حᗷ اریᜇ ط هایᘮدفاتر در᚛سته(مح( 
کت های آلماᡧᣍ : مثال• ᡫᣃ اری ازᘮسᚽ 
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ک  -7 ᡨᣂارزش های مش)Shared Values(

 

 .ارزش ها، اولᗬᖔت ها و ᗷاورهاᢝᣍ که اعضای سازمان آنها را مهم ᣤ دانند•

• ᣘه نوᗷ»ک ᡨᣂآنها تواف» اهداف برتر مش ᣃ ند که همه ذینفعان برᙬق دارندهس. 
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What is Leading the Best Leaders!?
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Culture  -فرهنگ 

اتᗬᖊک سازمان ᡨᣂی اس ᢕᣂشگرف بر جهت گ ᢕᣂدارای تأث 
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اجرای 
اتژی ᡨᣂاس

Strategy 
Implementation
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 آخر سخن
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اتᗬᖊک ᜇلاسᘮک مرد ᡨᣂت اسᗬᖁمدی!

Strategic 
Management 
as we know
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اتᗬᖊک ᜇلاسᘮک ᡨᣂت اسᗬᖁدر مورد مدی ᢝᣍت هاᘮواقع 

کت 2007 سال گزارش بنابر• ᡫᣃ مشاوره معروف 

ی مدیᗬᖁت ᡧ ᡧᣂه در مکᗬ ᡫᣄᙏ از افراد %45 تنها خود 

اتᗬᖊک رᗬزی برنامه فرایند ᡨᣂت اسᘍو .دداشته ان رضا 

 رᗬزی برنامه فرایند که گفته اند آنها از %23 فقط

اتᗬᖊک ᡨᣂه منجر اسᗷ مات اخذᘮدی تصمᘮلᜇ و 

اتᗬᖊک ᡨᣂاس ᣤ شود.   

 ᘮمتصم کنᘮد، رها را رᗬزی برنامه عنوان ᗷا ای مقاله در•

ی ᢕᣂد آغاز را گᘮه  در 2006 سال در که کنᗬ ᡫᣄᙏ  ᢔᣂمعت 

 دهش بᘮان دهنده ت᜛ان واقعᘮت ᘍک شد منᡫᣄᙬ  هاروارد

 یرᗬز برنامه که معتقدند ارشد مدیران %11  فقط :است

اتᗬᖊک ᡨᣂه اسᗷ شᙬزحم ᣤ این .ارزد  ᡧᣎعᘍ 9 مدیر، 10 هر از 

اتᗬᖊک رᗬزی برنامه از مدیر ᡨᣂاس  ᡧᣔاند نارا.
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اتᗬᖊک ᜇلاسᘮک ᡨᣂت اسᗬᖁمشخصات مدی 

 ᜍام بودن ᗷه ᜍام•
 محور بودن تقᗬᖔم•
 محوری تحلᘮل•
 )استفاده زᗬاد از مدل های ᜇ )ᣥᜇمᘮّت مداری•
 جداᗺ ᢝᣍذیری برنامه از اجرا•
 غلᘘه روش بر اᙏسان•
 فرض پᛴش بیᗺ ᡧᣎذیری آینده•
•ᣢᘮو تحل ᣢاز داده ها و نمودارهای دقیق، عم ᣦانبو 
• ᡧᣍسه تا پنج سال: چارچوب زما 
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اتᗬᖊک ن ᡨᣂت اسᗬᖁکقدهای وارد  بر مدیᘮلاسᜇ 
 زاᛓش از تحلᘮل بودن عقᘮم1.

ـــع ᜇاملا دنᘮاᢝᣍ  در کندی( تندᗷاد مسᢕᣂ  در حلزون2.  )ᗬᣃـ

 برای تقᗬᖔم در ما که زماᡧᣍ  در درست تهدᘍدها و فرصت نᛴست قرار( کند نᣥ رفتار ما تقᗬᖔم براساس محᘮط3.
اتᗬᖊک رᗬزی برنامه جلسات ᡨᣂاس  ᡧ ᢕᣌم کرده تعیᘍدهند رخ ا( 

 ارشد مدیران های دغدغه ᗷا ارتᘘاط ᗷدون ᜇارشناسان فکری ᗷازی ᗷه شدن تᘘدᘍل4.

 شده ᜍم خلاقᘮت5.

اتᗬᖊک، رᗬزی برنامه6. ᡨᣂگر اسᘍک دᗬᖊات ᡨᣂست اسᛴن 

اتᗬᖊک رᗬزی برنامه فرآیند از خارج( ᣤ شوند اخذ و تولᘮد دᘍگری جای در اصᣢ تصمᘮمات7. ᡨᣂاس( 

ᡧ  حᡨᣎ  که متعدد و نامفهوم تخصᣕ اصطلاحات و عᘘارات8. ᢕᣌن بᗬᖁک هم متفکᘍ فᗬᖁندارد جودو واحد تع. 

اتژی بر اندازه   از بᛴش تمرکز9. ᡨᣂمات کردن فراموش  و اسᘮک تصمᗬᖊات ᡨᣂاس 

اتژی10. ᡨᣂه اسᗷ هᗷک مثاᘍ ندات( سندᙬل مسᘮقفسه داخل شک( 
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اتᗬᖊک ᡨᣂت اسᗬᖁمدی ᡧᣍهای فرایند آرما 
ᢇ

ᣜژᗬو 

• ᡧᣍسازما ᣒت از دموکراᘍحما 

 وگو، تفاهم و توافق ᘻسهᘮل گفت•

اتژی های ژنᗬᖁک  پوشش هم• ᡨᣂزمان اس)ᣤعمو (ᣢاتژی های عم ᡨᣂو اس 

 سه جانᘘه•
ᢇ

ᣞارچᘛکᘍ جادᘍا 

اᘍط مختلف• ᡫᣃ ا سازمان ها وᗷ ت تطبیقᘮلᗷقا 

 محرک تفکر نقاد و خلاق•

اتᗬᖊک• ᡨᣂاس ᣞᗷاز چا ᡧᣍاᘮᙬشᛀ 

ᡧ انضᘘاط و انعطاف• ᢕᣌتعادل ب 

ی موضᖔع محور و تصمᘮم رᗬزی تقᗬᖔم تعادل برنامه• ᢕᣂمحور گ 

ᡧ و برعکس هم• ᢕᣌایᗺ هᗷ الاᗷ اه ازᜡن ᡧᣍزما 

• ᢝᣍت گراᘮمᜇ مصون ماندن از جنون 

اتᗬᖊک• ᡨᣂع اسᖔژه هر موضᗬو ᣒبرر 

• ᡧᣍو سازما ᣙی جم ᢕᣂادگᘍ لᘮسهᘻ 

اتᗬᖊک تمهᘮد فضا و فرایند سالم برای تصمᘮم• ᡨᣂی اس ᢕᣂگ 

ᡧ پᛴش• ᢕᣌتعادل ب  
ᢇ

ᣜدارشوندᘍدᗺ انه بودن و ᢕᣂتدب 
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 ᣃنوشت عامل مدیر عنوان ᗷه شما
د؟سᘛارᣤ ᗬ ماتᚲᖁس این ᗷه را خود

نه تنها مديران سرنوشت سازمان خود را به اين 
دل ماتريس نمي سپارند بلكه حتي كساني كه اين م

ها را تدريس مي كنند براي شركت و سازمان خود 
نيز از اين مدل استفاده نمي كنند

Financial 
Strength

Environmental 
Stability

Competitive 
Advantage

Industry 
Attractiveness
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اتژی• ᡨᣂا بزرگ های اسᘮک های مدل از دنᘮلاسᜇ تᗬᖁک مدیᗬᖊات ᡨᣂس هام و اسᚲᖁات 
   .اند نᘮامده ᗷدست )... و IEF و Space( کنند ᣤ تᘘلیغ که هاᢝᣍ  تکنᘮک و

 مᗖᖔاᘍل و مخابرات ᗷه لاسᘮᙬک از صنعت تغیᢕᣂ  نوکᘮا؛•
کشور مرزهای از خارج در تولᘮد فرآیند ᜇل سᘛاری برون درصد 100 ناᣞᘍ؛•
؛ دنᘮای ᗷه ورود اᗺل؛• ᡨᣛᘮموس 
 نᛴسان و رنو ادغام•
دمحدو مسافرᡨᣍ  خطوط در قᘮمت ارزان نقل و حمل بر وست ساوت تمرکز و•
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https://www.pwc.de/
https://www.strategyand.pwc.com/

https://www.mckinsey.com/

https://www.deloitte.com/

https://www.hbr.org/
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آرزوی اوقاᡨᣍ خوش برای شما
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